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l.- Informacion General Relevante

T-MEC da certeza por 10 anos: Sheinbaum

Ximena Mejia

(20260703), Excélsior, Primera-Nacional,PP-2,Nota Informativa

Ante la negativa de EU por dar continuidad al T-MEC hasta el 2046, la presidenta Claudia
Sheinbaum, destacd que el tratado comercial entre México, EU y Canada se mantiene hasta el 2036,
con revisiones anuales, con las que se seguira buscando las mejores condiciones para el pais.
Defendidé que se impulsara la producciéon de contenidos nacionales, e incluso, en cualquier momento
de los 10 afios que continuara vigente el acuerdo comercial, los tres gobiernos de Norteamérica
podran retomar la prérroga hasta el 2046. En su intervencion, el secretario de Economia, Marcelo
Ebrard, informé que el préximo 20 de julio llegara al pais una delegacion estadounidense para
continuar con las conversaciones acerca del T-MEC.

IP, "conforme" con manejo del T-MEC y prevé mas inversiones

Giselle Soriano / Jordan Saucedo

(20260703), Milenio Diario, Negocios,PP-17,Nota Informativa

Lideres de la iniciativa privada aseguraron que estan conformes con la conduccién del gobierno de
México de la revision del acuerdo de libre comercio T-MEC, ya que brinda certidumbre para la
llegada de nuevas inversiones al pais. El presidente de la Confederacién de Camaras Industriales
(Concamin), Alejandro Malagon, destaco la importancia de la guia de la mandataria, con la que
ademas de platicar del T-MEC hablaron sobre la desregulacién en tramites en comercio. La
presidenta Claudia Sheinbaum descarté que la negativa de Washington a extender de inmediato el
tratado hasta 2042 esté relacionada con la inseguridad o la reforma judicial, sino que responde al
enfoque proteccionista de Donald Trump.
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CSP: viajar a México por Mundial es seguro

Noemi Gutierrez

(20260703), El Heraldo de México, El pais,PP-7,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum afirmé que es seguro visitar México, después de que Reino Unido
actualizé su alerta de viaje al pais tras la muerte de cuatro personas durante los festejos por el pase
de México a los octavos de final en el Mundial de Futbol FIFA 2026. En la conferencia matutina, la
mandataria hizo un llamado a que este domingo —cuando se enfrentan las selecciones de México e
Inglaterra— se festeje con responsabilidad y se evite el consumo excesivo de alcohol. Dijo que se
comunicé con la jefa de Gobierno, Clara Brugada, para coordinarse ante los festejos.

Reforzaran autoridades de la capital la sequridad para el partido del Tri el domingo
Nayelli Ramirez Bautista

(20260703), La Jornada, Capital, CP-24,Nota Informativa

Ante las aglomeraciones de aficionados el martes pasado en las inmediaciones de Paseo de la
Reforma, autoridades capitalinas colocaron sefializacion para ordenar el acceso por zonas
identificadas con letras y numeros. De acuerdo con comerciantes del lugar, los pendones
comenzaron a instalarse desde el miércoles; fueron colocados en postes y organizan el perimetro por
areas, como la B, que corresponde al Angel de la Independencia, cuyo nombre aparece en espafiol e
inglés, mientras la B1 identifica la calle Amberes y la B2 a Rio Danubio, asi como B3 a Belgrado, B4 a
Rio Sena y B5 a Génova. En el area aun se apreciaban ayer los estragos que dej6é la multitud de
aficionados el pasado martes.

Detienen a herman Loz r lav

Abel Barajas

(20260703), Reforma, Primera,PP-5,Nota Informativa

Autoridades federales detuvieron a Gilda Susana Lozoya Austin, hermana de Emilio Lozoya, director
de Pemex en el sexenio del priista Enrique Pena, por su presunta participacion en operaciones de
lavado ligadas al caso Agronitrogenados. Agentes federales le ejecutaron una orden de aprehensién
en las inmediaciones del AICM, luego de estar evadida de la justicia durante siete afios. La hermana
de Lozoya fue trasladada al Reclusorio Norte, donde fue puesta a disposicion de la jueza Nora lleana
Garcia, quien aplazé para hoy la audiencia de imputacion.

h n version re m | tigre Kenz
Ernesto Méndez
(20260703), Excélsior, Primera-Nacional,PP-14,Nota Informativa
Kenzo, el tigre de bengala blanco que se escapd del predio de Animal Experience México, fallecio
durante el operativo para capturarlo. La Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa) dijo
que su muerte fue por disparos de arma de fuego luego de que médicos veterinarios intentaron sedar
al ejemplar con dardos tranquilizantes. Sin embargo, Diana Lizbeth Morales Méndez, alcaldesa de
Tepetlaoxtoc, Estado de México, afirmé que, al pasar a manos de la Profepa, el animal ya iba sedado
y "en muy buen estado".
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Ventas de autos rebasan el nivel de 2017 con 754 mil 394 unidades

Christopher Calderdn

(20260703), El Financiero, Empresas,PP-16,Nota Informativa

En el primer semestre del afio en México se vendieron 754 mil 394 automoviles ligeros, lo que se
ubicé como el mejor volumen acumulado para la primera mitad del afio desde el 2017, cuando se
colocaron 745 mil unidades, de acuerdo con cifras del Registro Administrativo de la Industria
Automotriz de Vehiculos Ligeros del INEGI. Este dinamismo comercial refleja una solida recuperacion
en la demanda interna de consumo y una estabilizacion en las cadenas globales de suministro,
permitiendo a las agencias distribuidoras satisfacer el flujo de compradores en el pais.

Empresa ligada a los huachibuques, en la mira de Washington
Julieta Cruz

(20260703), El Universal, Primera,PP-8,Nota Informativa

El pasado 30 de junio, el Departamento del Tesoro de EU, a través de la OFAC, sancioné a dos
ciudadanos mexicanos y nueve entidades vinculadas al contrabando de combustible relacionado
con el CJING, entre ellas Ahavat Logistics Solution, S.A. de CV. Un requerimiento fiscal de la
Secretaria de Finanzas de Tamaulipas consultado por El Universal sefala que, en octubre de 2024, la
dependencia estatal solicitd a la empresa importadora JSC Servicios Aduanales S.A.S. de C.V.
aclarar la procedencia de 100 depésitos a su favor emitidos por Ahavat Logistics Solution en 2021.
Los pagos suman un total de 28 millones 221 mil 500 pesos. El Universal buscé a la Secretaria de
Finanzas de Tamaulipas para preguntarle sobre las transferencias millonarias que solicité aclarar a
JSC Servicios Aduanales en 2024, pero al momento de la publicacién de esta nota no se ha recibido
respuesta.

La FBI dona a un museo el avién en el que El Mayo fue trasladado a EU
Redaccion

(20260703), La Jornada, Politica,PP-6,Nota Informativa

El aviéon que transporté al cofundador del cartel de Sinaloa, Ismael El Mayo Zambada, y a Joaquin
Guzman Lépez, hijo de otro de los creadores de esa organizacion criminal, Joaquin El Chapo
Guzman, desde México hasta Estados Unidos -donde fueron arrestados- se exhibe a partir de esta
semana en el Museo del Aire War Eagles, en Santa Teresa, Nuevo México, tras haber sido donado
por la Oficina Federal de Investigaciones (FBI, por sus siglas en inglés), reporté el medio
estadunidense La Opinion.
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lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Ajustes al T-MEC serian para fortalecer seguridad econémica

Roberto Morales / Arturo Rojas

(20260703), ElI Economista, Primer Plano,PP-4,Nota Informativa

El secretario de Economia, Marcelo Ebrard, Informé que se perfila el tema de seguridad econémica
entre los cambios al T-MEC, al tiempo que el gobierno federal impulsa una estrategia para fortalecer
la economia mexicana mediante el incremento de la produccidén nacional en sectores estratégicos.
En el caso farmacéutico, explicé que el pais produce actualmente 82 ingredientes farmacéuticos
activos (API) y trabaja con la industria, la Cofepris y el secretario de Salud, David Kershenobich, para
ampliar esa capacidad. Sobre semiconductores, indicé que también se impulsa una politica para
atraer inversiones en centros de datos y componentes electronicos, aprovechando la presencia de
empresas internacionales instaladas en el pais.

La 5a Transformacidén / ;Y asi quieren inversiones mixtas?

Dario Celis Estrada

(20260703), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna

(...) Ayer le decia que uno de los sectores que se perfila como una de las grandes oportunidades de
integraciéon econémica rumbo a la revisién del T-MEC es el farmacéutico. El secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, confirmd que, independientemente de la revision formal del tratado prevista para el
proximo 20 de julio, México y Estados Unidos ya avanzan en una agenda de fortalecimiento de las
cadenas regionales de suministro de medicamentos e ingredientes farmacéuticos. La estrategia es
impulsada de manera conjunta por la Secretaria de Economia, la Secretaria de Salud, de David
Kershenobich, y la (...) Cofepris, de Victor Hugo Borja, con el propdsito de incrementar la produccion
nacional de Ingredientes Farmacéuticos Activos (APIs), que son insumos estratégicos para la
fabricacion de medicamentos. (...) El potencial para las farmacéuticas mexicanas es considerable:
Estados Unidos importa cada afio productos farmacéuticos por 240 mil millones de délares, mientras
que las exportaciones mexicanas apenas alcanzan los mil 600 millones de délares. (...)

Exigen sancion por dejar caducar medicamentos
Victor Chavez
(20260703), El Financiero, Nacional,41,Nota Informativa
Después de casi ocho anos de gobierno de Morena, es tiempo de que "rinda cuentas" sobre el
"desastre que ha dejado en el sector salud", en materia de "desabasto y de medicamentos
caducados", y aplicar sanciones penales a los responsables, demandaron diputados federales del
PAN vy el PRI. A la confirmacién del secretario de Salud, David Kershenobich, de que se dejaron
caducar 18.4 millones de medicamentos en el Hospital Infantil Federico Gémez, los legisladores
afirmaron que es inaceptable y debe sancionarse ya "la ineptitud, la negligencia y la
irresponsabilidad”, asi como poner fin a la "improvisacion". El secretario de la Comisién de Salud de
la Camara de Diputados, Ector Ramirez Barba, del PAN, reclamo que "es inaceptable la ineptitud, la
negligencia y la irresponsabilidad que dejaron caducar 18.4 millones de medicamentos", porque,
recordd, se denunciaron desde el afio pasado las irregularidades en ese hospital.
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; Quién r nder r los medicamen ?

Julieta del Rio

(20260702), Proceso.com.mx Online, Opinién,,Columna

La Secretaria de Salud informé que en el Hospital Infantil de México se localizaron 18.4 millones de
piezas de medicamentos y material de curacion caducados, con un valor superior a 121 millones de
pesos. La noticia indigna porque exhibe una contradiccion dificil de justificar: mientras miles de
pacientes padecen el desabasto de medicamentos, millones de insumos terminaron vencidos en un
almacén. El secretario de Salud afirmd que ya existe una investigacion para identificar a los
responsables. Sin embargo, quedan preguntas inevitables: ;por qué esta situacion se conoce hasta
ahora?, ;cémo pudieron transcurrir afos sin que nadie detectara millones de medicamentos
caducados?, ¢,quién dejo de cumplir con su obligacion de supervisar?

Alertan por omeprazol falsificado de la marca Diproalt
Julio Cesar Borbolla Garcia

(20260702), Quadratin Querétaro Online, Salud,,Nota Informativa

La Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) emitid un Aviso de
Riesgo por la comercializacion ilegal y falsificacion del Omeprazol 20 miligramos de la marca
Diproalt, al detectar el uso indebido del registro sanitario 294M92 SSA, el cual corresponde a otro
medicamento autorizado. El producto identificado es un frasco con 120 capsulas, lote OMEO1924,
que presenta irregularidades en el empaque, materiales y etiquetado, ademas de que la marca
Diproalt no cuenta con registro sanitario en México. La COFEPRIS recomendd a la poblacién no
adquirir ni consumir Omeprazol de la marca Diproalt, sin importar el numero de lote, y presentar una
denuncia sanitaria en caso de encontrarlo a la venta.

Tramadol: 4 claves detras del control del analgésico por parte de la Cofepris en México
Matias Dominguez

(20260702), El Heraldo de México Online, Nacional,,Nota Informativa

El medicamento tramadol, un analgésico ampliamente utilizado, ha pasado de ser de acceso libre a
un farmaco controlado en México. Esta medida, implementada por la Comisién Federal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarios (Cofepris), busca prevenir riesgos sanitarios y proteger a la
poblacién de posibles dependencias, segun explicd Victor Alfonso de los Reyes Pacheco,
especialista en anestesiologia, algologia y clinica del dolor. La reclasificacién del tramadol responde
a una estrategia preventiva ante una tendencia observada en Estados Unidos y paises europeos.
Con la entrada en vigor de esta regulacion, la adquisicion de tramadol ya no es libre en los
establecimientos farmaceéuticos.
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Gente Detras del Dinero / Auditoria Superior y el "manto sagrado™ de Svarch

Mauricio Flores

(20260703), La Razon, Negocios,22,Columna

(...) A 100 dias de iniciar su gestion, no es posible evaluar el desempefio real del nuevo auditor,
aunque la presentacion de 21 denuncias representa un cambio fuerte respecto a su antecesor, David
Colmenares, y tal vez el fin del manto de proteccion para Alejandro Svarch ahora en el
IMSS-Bienestar. (...) Sin embargo, ahora esta por verse si uno de los amigos mas cercanos de Andy
Lépez Beltran tendra finalmente responsabilidades administrativas. El informe muestra que hay dos
denuncias en curso contra la (...) Cofepris y otra mas en curso, por el uso discrecional, sin
demostracion y, presumiblemente, en contratos fantasma de 121 millones de pesos cuando Svarch
fue presidente comisionado. El premio por lealtad fue su ascenso al IMSS-Bienestar donde se
reportan los mas bajos niveles de abasto de medicamentos e insumos para la salud. (...) Ahora como
titular del IMSS Bienestar, Svarch acumula una deuda de unos 5 mil millones de pesos con
laboratorios y proveedores privados, y decidié ignorar pagar los adeudos del 2025 hacia atras
ansiblemente otro tanto) que generd otro de los amigos de Andy, el ahora secretario de Salud ey

Tabasco, Alejandro Calderdn Alipi. (...)

Ninos con cancer en Veracruz, sin medicinas, con mala comida...

Ingrid Ruiz

(20260703), Ovaciones, Nacional,18,Nota Informativa

Con una serie de imagenes, el colectivo de padres de menores con diagndstico de cancer le dieron
las "gracias" a la gobernadora del estado, Rocio Nahle, de que "continuen las irregularidades dentro
del Hospital Infantil con obras y programas que no existen", ademas de que no hay medicamentos y
que se venia entregando comida de mala calidad. Cora de Jesus Rodriguez, vocera de la agrupacion,
expresé que hay indignacion entre las madres de familia de los pacientes del Hospital Infantil, porque
"se pretende tapar la realidad de lo que se vive", pues acusd que por falta de medicamento han
muerto varios menores. "Venimos a darle las gracias a nuestra gobernadora, principalmente a
Roberto Ramos Alor, porque en 2018 tuvimos muchas muertes de nifios con cancer, porque en 2026,
que usted esta siendo coordinador del IMSS-Bienestar, seguimos teniendo medicamentos
caducados", acusé la vocera de la agrupacion.

Senalan permanece desabasto de insumos médicos en BC
Redaccion

(20260702), La Voz de la Frontera Online (Baja California), Local,,Nota Informativa

Aun permanecen las carencias de medicamento e insumos en clinicas y hospitales en Baja California,
resalté la dirigente del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Secretaria de Salud (SNTSA) en
Mexicali, Virginia Noriega Rios. Explicé que el nivel de desabasto en la entidad se mantiene entre el
40 y 45%, a pesar de reconocer que autoridades de Baja California han asumido la responsabilidad
de cubrir algunos faltantes derivados de la implementacion del IMSS Bienestar.
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Derechohabientes del IMSS en Acapulco reportan crisis por desabasto de
medicamentos; pensionados los mas afectados

Mauricio Garcia

(20260702), De Reporteros On Line, Estado,,Nota Informativa

Pacientes de la Clinica No. 9 del Instituto Mexicano del Seguro Seguro (IMSS) denunciaron un severo
desabasto de medicamentos esenciales, una situacion que mantiene en la incertidumbre a cientos
de derechohabientes que padecen enfermedades cronico-degenerativas, como diabetes,
hipertension e insuficiencia renal. La problematica golpea con especial dureza a la poblacion de
jubilados y pensionados. Con ingresos minimos que apenas cubren la canasta basica, muchos se
enfrentan al dilema de comprar sus medicinas o asegurar su alimentacién diaria.

ISSSTE

«;Doénde esta la inversion en salud?»: Sheinbaum promete mejorar el ISSSTE de
Hermosillo, pero evita dar plazos

lleana Bernal de la R.

(20260702), Primera Plana Digital Online (Sonora), Estado,,Nota Informativa

Luego de semanas de protestas, bloqueos y reclamos por las condiciones del Hospital Fernando
Ocaranza del ISSSTE en Hermosillo, la presidenta Claudia Sheinbaum asegurd este jueves que el
nosocomio «sera mejorado», aunque evitd precisar fechas, presupuesto o el alcance de las obras. La
declaracion ocurre después de que trabajadores, derechohabientes y jubilados realizaron bloqueos
en el bulevar Morelos para denunciar el deterioro del hospital, fallas en el aire acondicionado,
elevadores fuera de servicio, desabasto de medicamentos y exigir la construccion de un nuevo
hospital. También solicitaron la intervencion directa del director general del ISSSTE, Marti Batres.

Otras Organizaciones del Sector

/ NOTA RELEVANTE \
Propone México elevar produccion en Norteamérica

Jassiel Valdelamar

(20260703), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

México planted a Estados Unidos que la via para reducir el déficit comercial que preocupa a la
administracién de Donald Trump no pasa por restringir el comercio dentro del T-MEC, sino por
incrementar la produccion regional de insumos estratégicos en Norteamérica, una propuesta que se
convertira en uno de los ejes de la revisidén formal del tratado comercial que arrancara el proximo 20
de julio. El secretario de Economia, Marcelo Ebrard, explic6 que el gobierno mexicano propuso
sustituir importaciones provenientes de otras regiones del mundo mediante una mayor integracién
industrial entre México, Estados Unidos y Canada, particularmente en sectores como farmacéuticos,
semiconductores, electréonica y manufacturas de alto valor agregado.
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IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20260703), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Con las alarmas encendidas estan las autoridades de la CDMX, Monterrey y Guadalajara ante lo que
podrian ser las mayores concentraciones espontaneas de personas este domingo, con motivo del
partido entre México e Inglaterra y ya comenzaron a tomar providencias para evitar que las
celebraciones se conviertan en tragedia, mas alla de cual sea el resultado del encuentro mundialista
en el Estadio Azteca. Una de las acciones en las tres sedes es instalar mas pantallas en zonas
publicas, con la idea de que no se cree un gran tumulto sino varios minitumultos. Quién sabe qué tan
efectiva sea esta idea. Ojala que funcione. Seria bueno saber de qué manual de Proteccién Civil
sacaron este modelo para propiciar la seguridad en los festejos, sobre todo tomando en cuenta que
el principal problema es que los asistentes no estan midiendo riesgos ni tomando en cuenta las
precauciones minimas (...)

Trascendié

Sin autor

(20260703), Milenio Diario, Opiniéon,2,Columna

Que el presidente de la Junta de Coordinacion Politica de la Camara de Diputados, Ricardo Monreal,
constaté que el personal del 6rgano legislativo ha respondido al llamado a donar agua, viveres,
medicinas, material de curacion y productos de higiene personal en el centro de acopio instalado en
San Lazaro para auxiliar a la poblaciéon afectada por los sismos en Venezuela, pero insté a los
legisladores a colaborar con la causa y llevar sus aportaciones a la brevedad (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20260703), El Universal, Primera,2,Columna

Diputados de oposicion han mostrado inconformidad con los resultados que presentd el Auditor
Superior de la Federacion, Aureliano Hernandez Palacios Cardel, correspondientes a la primera
fiscalizacion a la Cuenta Publica 2025. El vicecoordinador econdmico del PAN, Saul Téllez
Hernandez, lamentdé que en el acto del pasado martes se hayan presentado 33 auditorias sobre la
distribucién de las participaciones federales, pero ni una sola fiscalizacion al gasto publico. Ante la
inconformidad, el PAN anuncié que pedira formalmente auditorias especiales al Tren Interoceanico,
ante el descarrilamiento ocurrido en diciembre del 2025 (...
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Frentes Politicos

Sin autor

(20260703), Excélsior, Primera-Opinion,11,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum sostuvo que el T-MEC conserva vigencia hasta 2036 y que las
revisiones anuales ofrecen certidumbre para inversion y comercio. Marcelo Ebrard, secretario de
Economia, reforzé esa lectura al anunciar una nueva ronda de conversaciones con la delegacion de
EU el 20 de julio y descarté cambios de fondo. El optimismo oficial convive con una realidad menos
décil: que el acuerdo permanece, pero cada revision abrira espacio para nuevas exigencias de
Washington (...)

Rayuela
Sin autor

(20260703), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Los que ahora exhiben como trofeo de guerra la dichosa avioneta son los mismos que vinieron a
México por El Mayo y se lo llevaron a su pais.

Rozones

Sin autor

(20260703), La Razon, Primera,2,Columna

No todo es tension entre Morena y las figuras mas representativas del Movimiento del Sombrero en
Michoacan, nos hacen ver. Y es que la alcaldesa de Uruapan, Grecia Quiroz, ha dado cuenta de
algunas consideraciones que tiene hacia Carlos Torres Pifa, fiscal con licencia de la entidad quien,
por cierto, esta anotado en el proceso interno de la 4T en pos de convertirse en coordinador de la
defensa de la transformacién y la soberania (...) La realidad es que el fiscal hasta el ultimo dia
teniamos comunicacién o nos reuniamos de manera directa en donde él me ponia al tanto de las
detenciones que se habian hecho hasta ese momento en el tema de la carpeta de Carlos (Manzo)",
refirid la representante principal del Movimiento del Sombrero, quien, es sabido a otros morenistas
que también quieren la gubernatura mas bien les tiene recelo y animadversion (...)

Estrictamente Personal / La irresponsabilidad de Brugada
Raymundo Riva Palacio

(20260703), El Financiero, Nacional,40,Columna

La irresponsabilidad de rugada La muerte de cuatro personas el martes en el multitudinario festejo
tras la victoria de México sobre Ecuador en Paseo de la Reforma problematizé la gestidon del
gobierno de la Ciudad de México en el Mundial de Futbol. Los fallecimientos durante la aglomeracién
en el perimetro del Angel de la Independencia -tres por asfixia y uno por un paro cardiorrespiratorio-,
generaron una polémica sobre si fue un error de planeacién, o era imposible garantizar la seguridad
de casi un millén y medio de personas reunidas en una celebracién catartica porque, justificaban,
ninguna autoridad en el mundo habria tenido la capacidad para contener al gentio (...) Clara Brugada,
la jefa de gobierno capitalina, no justificd en la multitud la muerte de las cuatro personas, pero sefald
que su gobierno habia hecho un llamado a la gente para que no fuera al Angel de la Independencia.
Es una irresponsabilidad de Brugada. Por una parte, deslindandose de su deber y transfiriendo a
quienes estuvieron en Paseo de la Reforma sus propias deficiencias (...)
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Jague Mate / Los 250 de América
Sergio Sarmiento

(20260703), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Fue una afirmacién revolucionaria: "Sostenemos como evidentes estas verdades: que todos los
hombres son creados iguales; que son dotados por su Creador de ciertos derechos inalienables; que
entre estos estan la vida, la libertad y la busqueda de la felicidad". La Declaracion de Independencia
de las 13 colonias britanicas de Norteamérica, promulgada el 4 de julio de 1776, mafana hace 250
anos, fue redactada principalmente por un virginiano de 33 afos llamado Thomas Jefferson. Si bien
el documento citaba al "Creador", rompia con el concepto del origen divino del poder politico. Ya no
era Dios quien otorgaba al monarca el derecho a gobernar y obligaba a los subditos a obedecer; su
posicion era que los gobiernos "derivan sus poderes legitimos del consentimiento de los
gobernados". Pero anadia: "Cuandoquiera que una forma de gobierno se haga destructora de estos
principios, el pueblo tiene el derecho de reformarla o abolirla". Si, la declaracidén reconocia el derecho
a la rebelién (...) América -si, el nombre es correcto, como México lo es para Estados Unidos
Mexicanos- no fue nunca ni es hoy un pais perfecto. (...)

365 Dias / Gilda en la carcel

Ciro Gémez Leyva

(20260703), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Es probable que los abogados de Gilda Lozoya Austin tengan razén y que la actuacién de la FGR
haya sido injustificable. Pero eso no modifica el fondo tragico de una historia en la que Emilio Lozoya
Austin, responsable de todo esto, durmié anoche en su casa, mientras que su hermana Gilda lo hizo
en el Reclusorio Norte, en espera de la audiencia de imputacion que se celebrara hoy. Los
defensores denunciaron un uso desmedido de la fuerza por parte de la FGR. Aseguraron que, ante
las versiones de una eventual orden de aprehensién contra Gilda, se habian reportado y
comprometido a cooperar. Y que, en vez de notificarlos, la FGR la detuvo ayer y difundié imagenes
de ella esposada. El caso tiene que ver con un supuesto soborno de 3.5 millones de dodlares que
Emilio habria cobrado en la venta de Agronitrogenados. Detenida, Gilda dijo que se trataba de un
asunto politico, "donde a las mujeres de mi familia se nos ha utilizado para presionar a mi hermano".
Es probable (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260703), La Jornada, Politica,8,Columna

Ayer se cumplieron 20 afios del asalto al poder presidencial por parte de la derecha partidista
impulsada en México por Estados Unidos y grupos empresariales diversos. Felipe Calderon Hinojosa
fue instalado de manera fraudulenta en Los Pinos por un enjambre de intereses y personajes que
pretendian la continuidad del Partido Accion Nacional, que habia llevado a la silla presidencial en
2000 a quien luego resulté todo un fracaso (excepto para sus finanzas personales, conyugales y
familiares), Vicente Fox Quesada (...) Fox, ex gerente para Latinoamérica de Coca-Cola, mentalmente
nacido en Estados Unidos e ideoldgicamente anémico, hizo abiertamente cuanto pudo para apoyar a
Calderdn (a pesar de que no era su opcion preferida, como Santiago Creel) e incluso lo reconocio
anos después. (...)
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Capitanas
Sin autor

(20260703), Reforma, Negocios,3,Columna

Una de las historias que poco se cuentan a propdsito del T-MEC es lo que México cedid en la
renegociacion original del acuerdo. Recordemos que el Gobierno saliente de Enrique Pefia Nieto
decidio incorporar a la administracién entrante en el proceso de negociacion y trajeron al embajador
JesUs Seade para encabezar el equipo. Entonces, la premisa era salvar el Tratado en su version
original con los tres paises firmantes: México, Estados Unidos y Canada. En el camino, consideran
especialistas, México hizo tres concesiones que hoy afectan a la industria nacional. La primera es
subir el contenido regional en el sector automotor al 73 por ciento, lo cual es practicamente
imposible de cumplir. La segunda, es incluir a los sindicatos para opinar en solucion de controversias
y el tercero es la clausula Sunset, que da la posibilidad de revisiones anuales, justo el sitio donde nos
encontramos actualmente (...)

NOTA RELEVANTE

La 5a Transformacién / ;Y asi quieren inversiones mixtas?
Dario Celis Estrada

(20260703), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna

AYER LE DECIA que uno de los sectores que se perfila como una de las grandes oportunidades de
integracion econdémica rumbo a la revision del T-MEC es el farmacéutico. El secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, confirmd que, independientemente de la revisidon formal del tratado prevista para el
proximo 20 de julio, México y Estados Unidos ya avanzan en una agenda de fortalecimiento de las
cadenas regionales de suministro de medicamentos e ingredientes farmacéuticos. La estrategia es
impulsada de manera conjunta por la Secretaria de Economia, la Secretaria de Salud, de David
Kershenobich, y la Comision Federal de Proteccién contra Riesgos Sanitarios (Cofepris), de Victor
Hugo Borja, con el propdsito de incrementar la produccion nacional de Ingredientes Farmacéuticos
Activos (APIs), que son insumos estratégicos para la fabricacion de medicamentos. Actualmente,
México produce alrededor de 82 APIs, pero la meta es ampliar esa capacidad para convertir al pais
en un proveedor regional de mayor peso, aprovechando el proceso de relocalizacion de cadenas
productivas y la creciente demanda. El potencial para las farmacéuticas mexicanas es considerable:
Estados Unidos importa cada afio productos farmacéuticos por 240 mil millones de ddlares, mientras
que las exportaciones mexicanas apenas alcanzan los mil 600 millones de délares.
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Activo Empresarial /| La FIFA hizo funcionar... todo: CRT licitara espectro y con
descuentos

José Yuste

(20260703), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Las criticas a la FIFA son bien merecidas: boletos carisimos que llevaron a los asiduos asistentes al
estadio a ver los partidos en los Fan Fest o en pantallas publicas. La FIFA, presidida por Gianni
Infantino, puso un freno alos partidos de futbol con la famosa hidratacién, con la principal consigna
de comercializar todavia mas, y que incluso la UEFA ya dijo que no lo va a seguir. También le dio un
premio sui generis de la Paz a Donald Trump, cuando Trump ha emprendido invasiones y guerras.
Pero si hay algo que agradecerle a la FIFA en México es que las instituciones funcionen bien (...) Con
la FIFA encima, también funcioné el tema de la pirateria, que, lo sabemos bien, fue imposible de
frenar. Fue el caso de las playeras de la Seleccion Mexicana, las mas vendidas en el mundo por
Adidas. El Instituto Mexicano para la Propiedad Industrial (IMPI) realizé la incautacion de miles de
playeras y mercancias del Mundial por ser copias ilegales (...)

Moneda en el aire / Los cabilderos de México en Washington

Jeannette Leyva Reus

(20260703), El Financiero, Economia,6,Columna

En Washington hay una maxima que vale mas que cualquier declaracién politica: si alguien
representa a un gobierno extranjero, tiene que registrarse. No es opcional, es ley. La FARA, vigente
desde hace casi nueve décadas, convierte al cabildeo en un ejercicio de transparencia. Ahi estan de
manera publica en el Departamento del Tesoro, los nombres, los clientes, los montos y los objetivos.
Los documentos pesan mas que los discursos. El caso de San Luis Potosi llamé la atencion, porque
el gobierno de Ricardo Gallardo aparece con contratos por 750 mil ddlares con despachos
vinculados al entorno de Donald Trump. (...)

undefined

Enrique Quintana

(20260703), El Financiero, Opinion,2,Columna

La inteligencia artificial ya no es solamente un tema tecnoldgico. Se convirtié en un factor que esta
moviendo de manera relevante a la economia mexicana y a nuestras relaciones comerciales. Los
datos recientes de las exportaciones manufactureras muestran una clara tendencia alcista, lo que
pareciera indicar que los aranceles que Estados Unidos aplica a México no han hecho mella en las
ventas externas del pais (...) Las cifras del Banco de México son elocuentes. Entre 2021 y 2024, las
exportaciones mensuales de este rubro se movieron en una banda de entre 2 mil y 4 mil millones de
dolares. En abril de 2026, el dato mas reciente, alcanzaron 18 mil 230 millones de dodlares, una
variacion anual de 232 por ciento (...) El peso de este segmento en las exportaciones totales pas6 de
un promedio de entre 5 y 7 por ciento en el periodo 2021-2024 a 21.5 por ciento en lo que va de
2026. En abril, uno de cada cuatro ddlares exportados por México correspondié a equipo de
procesamiento de datos (...)
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Historias de NegoCEOs / Siete paises: la ruta del dinero de los Lozoya

Mario Maldonado

(20260703), El Universal, Primera,5,Columna

La detencién de Gilda Susana Lozoya Austin en la Ciudad de México demuestra que el caso de su
hermano, Emilio Lozoya, nunca fue solamente uno de corrupcion relacionado con Odebrecht,
Agronitrogenados y otros escandalos (...) Emilio Lozoya Austin fue detenido en Espana en febrero de
2020 con fines de extradicion a México. En Alemania, su madre, Gilda Margarita Austin, habia sido
detenida mientras la Fiscalia de Munich investigaba presuntas operaciones de lavado y ordenaba
cateos en inmuebles relacionados con Marielle Helene Eckes, entonces esposa del exdirector de
Pemex (...)

Gente Detras del Dinero / Auditoria Superior y el "manto sagrado” de Svarch

Mauricio Flores

(20260703), La Razon, Negocios,22,Columna

La mayoria oficial de diputados aplaudié a rabiar el informe de la Cuenta Publica 2025 que presenté
el nuevo titular de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), Aureliano Hernandez Palacios, quien
aseguré haber constatado la asignacién de un billon de pesos a 2,478 municipios mediante
traspasos electrénicos de recursos federales, pero sin indagar sobre la calidad y probidad en su
aplicacion. A 100 dias de iniciar su gestion, no es posible evaluar el desempeno real del nuevo
auditor, aunque la presentacion de 21 denuncias representa un cambio fuerte respecto a su
antecesor, David Colmenares, y tal vez el fin del manto de proteccion para Alejandro Svarch ahora en
el IMSS-Bienestar (...) El informe muestra que hay dos denuncias en curso contra la Cofepris y otra
mas en curso, por el uso discrecional, sin demostracion y, presumiblemente, en contratos fantasma
de 121 millones de pesos cuando Svarch fue presidente comisionado (...) Ahora como titular del
IMSS Bienestar, Svarch acumula una deuda de unos 5 mil millones de pesos con laboratorios y
proveedores privados (...)

Al Mando / Varias aristas, una integracion

Jaime Nunez

(20260703), El Heraldo de México, Mercados,23,Columna

El futuro de la posible fusion entre Volaris, de Enrique Beltranena, y Viva Aerobus, de Juan Carlos
Zuazua.es una accion que debera ser analizada por las autoridades correspondientes en México,
anote la Comisién Nacional Antimonopolios (CNA),de Andrea Marvan Saltiel ,y la Agencia Federal de
Aviacion Civil (AFAC),de Emilio Avendafno Garcia, desde varias perspectivas. Tal como me lo comentd
el presidente del Colegio de Pilotos Aviadores de México (CPAM),Angel Dominguez Catzin, y es que
a decir del lider de esta institucion profesional, la experiencia global en fusiones de lineas aéreas
muestra que, no necesariamente estas decisiones se concentran solamente en aviones, rutas o
bases de operacion, también terminan impactando la fuerza laboral, pocas veces tomada en cuenta

(..)

13


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260703&pTestigo=12ad1f7-30249f3.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260703&pTestigo=12ad31a-3024bf2.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260703&pTestigo=12ad067-302475b.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Momento Corporativo / T-MEC: EU ve un pais, México toda una regioén

Roberto Aguilar

(20260703), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

El escenario de que Estados Unidos rechazara la renovacion del T-MEC estaba considerado por las
autoridades mexicanas, la gran mayoria de expertos y analistas, y por los mercados financieros. Y si
bien el denominador de los involucrados es que el acuerdo comercial trilateral tendra por lo menos
10 afos mas de vida, el hecho de las revisiones anuales que estan clara mente definidas en el marco
general del T-M EC es lo que mas preocupa y genera incertidumbre. Por eso uno de los
posicionamientos con una vision mucho mas estructural es la de American Chamber México,
organismo que representa a las empresas estadounidenses con presencia en el pais que aportan una
quinta parte del PIB de México, donde Pedro Casas Alatriste funge como vicepresidente ejecutivo y
CEO, y que sugiere una transicion de la relaciéon comercial tradicional a un modelo de coproduccion
regional. (...)

Ricos y Poderosos / Trump: nuevo paradigma, las claves
Marco A. Mares

(20260703), El Economista, Empresas y negocios,26,Columna

¢ Cémo descifrar la nueva era econémica que esta iniciando el presidente de Estados Unidos, Donald
Trump? ¢Por qué insiste en que Estados Unidos no necesita a México ni a Canada, sus dos actuales
y mas importantes socios comerciales? ;Qué significa el concepto de seguridad nacional integral
para Estados Unidos y cuales son los retos y oportunidades de México frente a esa vision? Todas
son preguntas relevantes que deben plantearse los negociadores mexicanos del acuerdo trilateral y
en general los mas altos representantes del gobierno mexicano, para cambiar la hoja de ruta en la
relacion bilateral y trilateral con Estados Unidos y Canadda. La decision de Estados Unidos de no
prorrogar por 16 sino solo por 10 afos mas con revisiones anuales el T-MEC, obligan a la reflexion
profunda respecto del cambio de paradigma (...)

Desde el Piso de Remates / T-MEC: ;vaso medio lleno o medio vacio?
Maricarmen Cortés

(20260703), 24 Horas, Negocios,14,Columna

Tal y como se esperaba, en la primera reunion trilateral del T-MEC, Jamieson Greer titular de la USTR,
anuncié que Estados Unidos no acepté renovar el T-MEC por 16 afnos mas, hasta 2042, como
pidieron México y Canada. Desde luego el siempre optimista Marcelo Ebrard, secretario de Economia
y el subsecretario de Comercio Exterior, Luis Rosendo Gutiérrez, prefieren ver el vaso medio lleno por
varios motivos: porque ya se daba por hecho la decisién de Trump y el mercado lo daba por
descontado; porque Estados Unidos puede optar en cualquier momento denunciar o salirse del
T-MEC con tan sélo avisar con 6 meses de anticipacion, pero decididé que seguira el tratado durante
10 afos mas, hasta el 2036 con revisiones anuales (...) Sin embargo, yo creo que el vaso esta medio
vacio. En primer lugar por la incertidumbre que generan las revisiones anuales del T-MEC (...) En
segundo lugar, porque Greer dejo claro en su comunicado que el T-MEC continda pero pendiente de
que se corrijan fallas como el déficit comercial (...) Y en tercer lugar porque el déficit se ha
incrementado a pesar de los aranceles (...)
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Sobremesa / Vas al super o a Unifin
Lourdes Mendoza

(20260703), El Financiero, Deportes,43,Columna

Si, es el poder. Si, es en tiempos de Morena. Si, le estan haciendo un dafo patrimonial a las finanzas
de Valle de Bravo. Si, hay desacato a la orden de una magistrada. Esta es una historia en la que hay
multiples marcas y personajes. Gigantes financieros como el espafiol Santander y el muy mexicano
Banorte. Desarrolladores como Sordo Madaleno, Artigas y Terraforma. Acreedores cuatroteros, como
Nacional Financiera. Juzgadores como la magistrada Mirna Mdénica Ochoa Lopez, de la Primera Sala
Regional Toluca del Tribunal de Justicia Administrativa del Edomex. Y un personaje de alta alcurnia
empresarial: Alejandro Gonzalez Zabalegui. Estamos hablando de que al municipio de Valle de Bravo
(,...) lo despojaron de seis mil 700 metros cuadrados en la zona mas alta de la comunidad de Los
Alamos (...)

Caja Fuerte /| ; Como se ve el futuro del T-MEC desde Canada?
Luis Miguel Gonzalez

(20260703), ElI Economista, Opinién,2-47,Columna

Vamos en el mismo barco, pero estamos en diferentes camarotes. Eso significa diferente perspectiva.
A los canadienses tampoco los sorprendio la decision de Estados Unidos de no renovar el T-MEC
(que alla se llama CUSMA) por 16 anos. Alla también sus autoridades implementaron su estrategia de
control de dafos. Me refiero al primer ministro Mark Carney y al ministro responsable del Comercio y
Asuntos Econdémicos, Dominic Leblanc. Escuchar o leer los mensajes de ayer de las autoridades
canadienses nos produce la sensacion de que hay algo de nado sincronizado con México, pero
encontramos un matiz: el gobierno de Carney aprovecha la crisis para destacar la estabilidad de su
entorno de negocios (...) Canada comparte con México la molestia y los dafos por la aplicacion de
las tarifas de la Seccion 232 a automdviles, autopartes, acero y aluminio; ademas, ellos también
vieron gravadas sus exportaciones de madera. (...)
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RECIBE TRI

PREMIOS DE
iAPOSTADOR!

El influencer de EU SteveWillDolt aposto 2
millones de ddlares por el triunfo de México

a Ecuador y ayer acudio a la concentracion
del Tri para regalar a cada jugador un reloj de
lujo en “agradecimiento” por esa victoria. Los
seleccionados aceptaron el obsequio, lo que
puede contravenir normas de FIFA. CANCHA

PORTUGAL
e

POLEMICO FINAL

Cristiano Ronaldo y Portugal se citan con
Espana tras vencer a Croacia en un duelo que
terminé con una discutida decision del VAR,
que anulé en la compensacion un gol que
mandaba el juego a tiempos extras.

PARA EVITAR TRAGEDIAS...
PONDRAN MAS PANTALLAS

NATALIA VITELA
Y CLAUDIA GUERRERO

Tras la muerte de cuatro per-
sonas en los festejos por la
Seleccion Nacional en la CD-
MX, autoridades instalaran
mas pantallas el domingo en
Paseo de la Reforma para
dispersar a la aficion y evitar
aglomeraciones.

“El llamado a todos los
aficionados, tanto aquien
el Zocalo como en distintos
lugares, es actuar de

(>

inevitables, pero pusieron en
duda las estrategias de los
Gobiernos para prevenirlas.

“Las pantallas son una
estrategia deficiente en la
CDMX, pues no considera la
capacidad real de una aveni-
da como Reforma que esta
disefiada para el transito vehi-
cular”, dijo Jimena de Gortari,
de la Ibero.

Para otros expertos, la
gente acudird masivamente
al Angel de la Independencia

como parte de una ex-

manera responsable”,
pidio la Presidenta
Claudia Sheinbaum.

o
o

periencia social.
“Hay un concep-
to que conocen bien

.
]

El Gobierno de -91 los jovenes, gue es el
Nuevo Ledn anuncio FOMO, el miedo a per-
medidas para evitar LAESTRATEGIA  gerse alguin aconteci-
aglomeraciones en el OFICIAL miento, en este caso

Fan Fest del Parque
Fundidora, asi como la am-
pliacion de espacios en la
Macroplaza de Monterrey, y
negociaba con los equipos
regiomontanos para que
abrieran sus estadios como
puntos de reunion.

Mientras tanto, en Jalis-
co, autoridades anunciaron la
instalacion de mas pantallas
en La Minerva de Guadalajara.

Especialistas coincidieron
en gue las concentraciones
masivas por la Seleccion son

celebrar la victoria de
la Seleccién y formar parte
de esas celebraciones”, opind
José Angel Gutiérrez, psicote-
rapeuta de la Ibero.

“El Gobierno tiene que to-
mar mejores estrategias para
el manejo de la multitud, sin
duda; pero como individuos
tendriamos que tener mucha
claridad que es un evento
masivo y hacer una evalua-
cion de riesgo”, planted Hugo
Sanchez Castillo, académico
de la UNAM.

Su talisman
El libro “The Culture
Code”, escrito por
Daniel Coyle y regalo
de Bielsa, acompana
a Aguirre durante el
Mundial 2026,

en el que ha

aplicado

muchos de

sus conceptos.
CANCHA
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La FIFA estima ingresar

11 mil millones
de dolares

por el Mundial,
45% mas

que en 2022,

pero alega utilidad

de s6l0 0.9%.
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Dice FGR que se beneficié de sobornos a ex director de Pemex

Detienen a hermana
de Lozoya por lavado

Reprocha acusada
que usan a familia
para presionar

a ex funcionario

ABEL BARAJAS

Autoridades federales detu-
vieron ayer a Gilda Susana
Lozoya Austin, hermana el
Emilio Lozoya, director de
Pemex en el sexenio del priis-
ta Enrique Pefia, por su pre-
sunta participacion en ope-
raciones de lavado ligadas al
Caso Agronitrogenados.

Agentes federales le eje-
cutaron una orden de apre-
hension, en las inmediacio-
nes del AICM, por el delito
de lavado de dinero, luego
de estar evadida de la justicia
durante siete anos.

La hermana de Lozo-
ya fue traslada al Reclusorio
Norte, donde fue puesta a
disposicion de la Jueza No-
ra Ileana Garcia, quien apla-
z0 para hoy la audiencia de
imputacion. La defensa de
Gilda Susana pidi6 tiempo
para revisar las 70 mil fojas
del expediente.

Segun los antecedentes
de este caso, lamujer era bus-
cada por la justicia, pues le
atribuyen ser beneficiaria de
una cuenta bancaria en la
que el ex director de Pemex

ASI LA
DETUVIERON

habria cobrado un soborno
de 3.5 millones de dolares
a Altos Hornos de México
(AHMSA), empresa de Alon-
so Ancira.

La FGR sostiene que el
soborno fue pagado a Emi-
lio Lozoya, a cambio de sus
gestiones para que Pemex
comprara la planta Agroni-
trogenados en 2013, aunque
se encontraba en condiciones
de chatarra.

La cuenta bancaria re-
ceptora fue abierta en Suiza
a nombre de la empresa To-
chos Holding Limited y ha-
bria recibido depositos por 2

SE ABRE LA TIERRA EN GAM

Una megagrieta de unos 200 metros sobre
Avenida Loreto Fabela, en la Gustavo A. Madero,
provoco fugas de agua y afectaciones a peatones
y automovilistas. CIUDAD

Achacan apagones a distribucion sobrecargada de CFE

NATALIA VITELA
Y CLAUDIA GUERRERO

La Presidenta Claudia
Sheinbaum atribuyd los apa-
gones de la semana pasadaen
Hermosillo a la sobrecarga
de las redes de distribucion
—area que esta a cargo de la
CFE-, aunque asegur6 que
Sonora tiene superavit en ge-
neracion de energia.

La Mandataria justifico la
falta de energia tras ser cues-

610972000016

tionada sobre los cortes que
dejaron sin luz a entre 100
mil y 120 mil personas, al-
gunas hasta por 26 horas, en
medio de temperaturas de
hasta 45 grados en la capital
sonorense.

“La mayoria de las inte-
rrupciones tiene que ver con
sobrecarga de las lineas de
distribucién y ahi también se
esta haciendo una inversion
muy importante.

“Sonora es superavita-
rio en produccion de ener-
gia eléctrica, no falta energia.
De lo que si es que hace falta
atender el tema de las redes”,

aseguro la Presidenta.

Sheinbaum explicé que
el aumento de la demanda
por el uso de aires acondi-
cionados durante el verano
presiona las redes que llevan
electricidad a viviendas, co-
mercios y colonias.

La generacion eléctri-
ca, aseguro, se ampliara con
plantas que entran en opera-
cion, mientras se reforzaran
las lineas de transmision, las
subestaciones y las redes de
distribucion.

La Mandataria informé
que la Comision Federal de
Electricidad (CFE) y el Go-

bierno de Sonora preparan
anuncios sobre las inversio-
nes especificas para Hermo-
sillo.

“Esta la directora de CFE
en coordinacion con el Go-
bernador y ya se haran los
anuncios pertinentes en So-
nora”, senalo.

Sheinbaum recordo que
su Gobierno contempla in-
versiones por 244 mil millo-
nes de pesos durante el se-
xenio para fortalecer la red
eléctrica, de los cuales 172 mil
millones seran para transmi-
sion y 72 mil millones para
distribucion.

Diego Gallegos

res en 2012.

E @FGRMexico

millones 580 mil dolares. De
esamisma cuenta salieron 38
millones de pesos para que
Emilio Lozoya Austin com-
prara una casa de Lomas de
Bezares en 2012.

Durante la primera parte
de la audiencia de imputa-
cion, la detenida y su defensa
reclamaron ante la Jueza de
Control el actuar de la FGR.

“Yo creo que este es un
caso politico, donde a mi ma-
ma, a mi cufiada y a mi, es
decir, a las mujeres de mi fa-
milia, se nos ha utilizado para
presionar a mi hermano.

“Yo sali del Pais una se-

‘ ¢DE QUE LA ACUSAN?

La FGR la buscaba desde mayo
de 2019 por estar vinculada al Caso
Agronitrogenados.

® e atribuyen ser beneficiaria de una cuenta
bancaria en la que Emilio Lozoya, ex director

de Pemex, habria cobrado un soborno de 3.5
millones de dolares a AHMSA

® E| Caso Agronitrogenados surgio cuando
Emilio Lozoya ordend a Pemex pagar 275
millones de délares por una planta que llevaba
anos sin operar.

M | a cuenta bancaria fue abierta en Suiza y
habria recibido depésitos por 2 millones 580
mil dolares; y de esa misma cuenta salieron 38
millones de pesos para que el ex director de
Pemex comprara una casa de Lomas de Beza-

mana por un asunto familiar
yregresé porque aqui esta mi
familia y estoy aqui con las
ganas de cooperar. Cuando
sali del Pais, lo hice sin pro-
blemas. Quiero recalcar dos
puntos: sali del Pais porque
esta orden de aprehension no
se me habia notificado y estoy
aqui para cooperar”, planteo
la hermana de Emilio Lozoya.

Alejandro Rojas, defen-
sor de la hermana del ex di-
rector de Pemex, reclamo a
la FGR haber recurrido a un
uso desmedido de la fuerza
para ejecutarle la orden de
aprehension.

Advierten: pierde México
con constantes revisiones

NALLELY HERNANDEZ

Para México, la decision de
realizar revisiones anuales al
T-MEC impacta de manera
negativa para ofrecer certeza
a mediano y largo plazo, es-
pecialmente en un escenario
en el que las tres principales
calificadoras globales resalta-
ron preocupaciones en el Pais.

En entrevista, Turenna
Ramirez, especialista en co-
mercio exterior en Holland
& Knight, considerd que con-
tario a lo que opina la Secre-
taria de Economia, la incer-
tidumbre no solo radica en
como se realizaran las revi-
siones, sino en la posicién en
la que queda México frente a
su principal socio comercial.

“Esta decision, aunque ya
se prevela, nunca es una bue-
na noticia. Son muy malas
noticias para el Pais”, alerto.

“El Tratado permanece,
es cierto, pero lo que también
va a permanecer es la incer-
tidumbre para nuevas inver-
siones, la economia nacional
y esa incertidumbre nuncaes
buena consejera para ningun
pais”, agrego.

Amy Glover, integrante
senior de Ameérica del Nor-
te en el Consejo Mexicano
de Asuntos Internacionales
(COMEXI), apunt6 que si
bien la decision deja a Mé-
xico en incertidumbre, la rea-
lidad es que este efecto esta
presente en todo el mundo.

Sin embargo, agrego, la

Urge la IP

por el estado
de derecho

VERONICA GASCON

Aungue EU decidio que
el TMEC se revisara anual-
mente, México debe hacer
su trabajo v propiciar con-
diciones internas para ge-
nerar confianza en los in-
versionistas, aseguro Juan
José Sierra, presidente de
Coparmex, en entrevista.
“Mexico debe fortalecer
y trabajar los factores que
dependen de su entorno. Y
consolidar el estado de de-
recho es parte de la certeza
juridica para generar esta
confianza del inversionista.
“El tema de garantizar
seguridad, de contar con
energia suficiente, confia-
ble, competitiva, fortalecer
la infraestructura logistica
e impulsar las condiciones
que favorezcan la inversion
y crecimiento de Mipymes”.

falta de certeza sobre cdmo
seran los procesos de revi-
sion y cudles serian los po-
tenciales efectos sobre Méxi-
co, deja en una situacion vul-
nerable el comercio nacional.

PIDEN A EMPRESARIOS
CUIDAR INVERSIONES
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Alfredo Campos Villeda
“Un espectdculo con tanta
pasion como el futbol...
en la antigiiedad” -».»
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' Rafael Pérez Gay
“En un soplo se
cumplirdn 20 afios

de aquel dia” -».3
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Enrique Serna
“Ningun cronista deportivo
puede hacer carrera sin
adular a las masas” -».27

Crimen. Fuerzas federales estadunidenses lanzaron un operativo encubierto en Carolina del Norte, donde
incautaron 138 armas, entre ellas un par de fusiles calibre 0.50, dio a conocer el embajador Ronald Johnson

Confiscaron en EU arsenal con
dos Barrett destinados a México

ANGEL HERNANDEZ, CDMX

Derivado de unaoperacion
encubierta, el Buro6 de Alcohol,
Tabaco, Armas de Fuego y Explo-
sivos de EU aseguro 138 piezas,
entre ellas algunosrifles de preci-

sion calibre 0.50, conocidos como
Barrett, enel cateoaun domicilio
cerca de Charlotte, Carolina del
Norte, dio a conocer el embaja-
dorde ese pais en México, Ronald
Johnson. PAGs.4Y5

Traficante de fentanilo
Don Chinopacta con fiscales
para declararse “culpable”

ANGEL HERNANDEZ - PAG. 6

Agronitrogenados
Capturan a Gilda Lozoya
cercadel AICM por lavado

RUBEN MOSSO Y CARLOS VEGA - PAG. 8

Guerra. Rusia dispara 74 misiles en el mayor ataque contra Kiev

Ucrania report6 27 muertos y 91 heridos de forma preliminar después de una ofensiva con 496 drones y 74 misiles rusos en el mayor ataque
contra Kiev, la capital, desde el inicio de lainvasion ordenada por el Kremlin en febrero de 2022. El secretario general de la ONU, Antdnio Gu-
terres, condend la agresion y llama a una desescalada que conduzca a un “cese del fuego total e incondicional”. EFREM LUKATSKY/AP PAG.15

Se da “seguridad juridica”
Rehusa la Corte revivir caso
que gano Femsa en 2024

RUBEN MOSSO - PAG. 10

Zo MUNDIAL

Clasico. Sufren
CR7y Portugal

ante Croacia...y
van por Espana

Cristiano hizo gol en el triun-
fo de 2-1sobre los balcanicos
y La Furia aplast6 3-0 a Aus-
tria. MARIO BADILLO Y ED-
GAR MALAGON PAGS.32A34

La bandera de Inglaterra
ha ampliado su simbo-
lismo futbolero por la de-
recha politica. THE NEW
YORK TIMES PAGS.24Y25

Pas6 mas de 180 ;""

horas atrapado
en La Guaira

Rescatan a Herndn, vigilante de J :

un condominio contiguo a un

ALEJANDRO DOMINGUEZ - PAG. 13

centro comercial en Venezuela

Satisface a empresarios el
desempeno de Sheinbaum
en el jaloneo por el T-MEC

G.SORIANO Y A. MARTINEZ, CDMX

La presidenta Claudia
Sheinbaum recibié a empresa-
rios, sobre todo de las industrias
de aceroyautomotriz. PAG.17

Peligran seis: expertos
Alertan sobre insolvencia
de financieras populares

JORDANSAUCEDO - PAG. 16

Impericia. Profepa iba
por el tigre... y policia
termina matandolo
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Ahavat Logistics Solution, empresa ligada n Btaj ’U I Hn (S i it i
al CJNG y sancionada por el Departamento por haber admitido am-
del Tesoro de Estados Unidos, transfirié —CARLOS ARRIETA Corresponsal }fﬁl‘g :l"g:’sa;gce;‘s’g;‘:o
28 m'1]lones de Pesos a una compania ’ a T T — tienen que ver con actos
mexicana que importaba hidrocarburos p;f,?;m& dirigfa a trabajar en el corte y traslado del limén cuan- de corrupcién.
de las firmas estadounidenses relacio- mercializar petroli- do su camioneta detoné una mina sembrada en el ca-

q tosls B mino entre las localidades de El Mirador y El Guayabo. @ El dato Los casos
nadas con los buques Torm Agnesy 2026 “La camioneta se levanté como unos 10 metros de al- estén siendo documentados
Challenge Procyon; a este tiltimo el tura”, recuerda el hombre, que perdi6 el pie derechoy st

. s s - ahora pide ayuda a las autoridades para una protesis i
gobierno de México le decomis6 en marzo o dinsyh omoemn o Sat don Ban & Nacita A

del anio pasado 10 millones de litros de

diesel en Tampico, el aseguramiento mas , ,
grande de huachicol en el pais. @ Nacién A8 En medio de la U’ng[]la por

|0S SISMOS, rescate reaviva
BSDBTHHZE] en Venezuela

s ento de —EL NACIONAL
Octavxo Paz, wgente
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Ochodias despuésdelos terremo-
tos, los venezolanos se adaptan a
sunuevanormalidad, rodeadosde
escombros vy luto. Sin embargo, 1a

mmmmmmasideasdelauw

esperanza se niega a morir y ayer
‘mexicano en temas como libertad y rescatistas, incluyendo mexica-
democracia. ® Cultura A22 nos, laavivaron, alsacarconvidaal

vigilante Hernan Gil. Rescatistas llevan a Hernan Gil a una ambulancia,
® Mundo AI12 tras sacarlo de entre escombros, en Catia La Mar.




VIERNES

3 DE JULIO
DE 2026

ARO CX TOMO 1V,
NO. 39,748

CIUDAD DE MEXICO
48 PAGINAS

$20.00

FUNCION

LAREINASE ==

REINVENTA

A sus 67 afos,
Madonna lanza
Confessions on a
Dance Floor Part Il, un
dlbum que propone

la pista de baile como
un espacio ritual y
mediante el cual
hace un llamado
a la consciencia,
la libertad y la
conexion real.

FUNCION
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Medios de EU afirman
que Taylor Swift

y Travis Kelce se
casaron en secreto
ante un pequefio
grupo de seres
queridos antes de su
fiesta en el Madison
Square Garden. / 2
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NO CUMPLIO NORMATIVIDAD AERONAUTICA

Quitan certificado
de operador aéreo
a Magnicharters

La aerolinea no
demostré capacidad
financiera para
reanudar actividades

POR MIRIAM PAREDES

La Agencia Federal de
Aviacién Civil de Méxi-
co (AFAC) revocé de for-
ma definitiva el Certificado
de Explotador de Servi-
cios Aéreos a Grupo Aéreo
Monterrey, S.A. de C\V, co-
nocida comercialmente
como Magnicharters, lue-
go de que la empresa no
demostrara capacidad fi-
nanciera para reanudar
operaciones.

La medida se ejecuto el
29 de junio, tras una sus-
pension temporal dictada
el 14 de abril, derivada de
hallazgos de supervision
técnica y operativa que la
aerolinea no solventd de
forma legal.

El 11 de abril, Magni-
charters suspendi6 activi-
dades de forma imprevista,
debido a “problemas log{s-
ticos”, dejando a nueve mil
personas afectadas, apro-
ximadamente, debido a
cancelaciones de vuelos

tan solo entre los meses de
abril y mayo.

De acuerdo con la AFAC,
entre el 12y 16 de enero se
realizo un proceso formal
de supervision a la aero-
linea en la que se identi-
ficaron incumplimientos
a la normativa aeronduti-
ca, por lo que le pidié que
corrigiera las deficiencias
detectadas.

“Al no acreditarse el
cumplimiento de las ac-
ciones correctivas, el 14
de abril, 1a AFAC ordend la
suspension temporal de las
operaciones de 1a empresa
como medida preventiva
para preservar la seguridad
operacional”.

Esta semana, Investiga-
ciones Excélsior dio a co-
nocer la situacion que viven
mads de 90 agentes de via-
jes independientes, quienes
semanas antes de la repen-
tina desaparicion de la ae-
rolinea vendieron cientos
de paquetes con vuelos,
hospedajes y traslados que
ascienden a 12 millones 481
mil pesos y que, ahora, alis-
tan una demanda colectiva
contra Magnicharters.
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DESTACA INVERSION

“T-MEG SEGUIRA VIGENTE”

Foto: Karina Tejada

La presidenta Claudia Sheinbaum aseguré que el
tratado comercial con Estados Unidos y Canadd
mantiene la certidumbre econdmica, y la prérroga de
éste podrd retomarse en cualquier momento.
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O DI

CO DE

y Espafia disputaran el préoximo lunes
el pase a cuartos de final en el Mundial.
Serad la ultima Copa para el legendario
Cristiano Ronaldo.

PORTUGAL CROACIA

w0212

INFORME A LA PERMANENTE

EXCELSI

LA VIDA NACIO

OTROS RESULTADOS
ESPANA 3-0 AUSTRIA
SUIZA 2-0  ARGELIA
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Fotos: Reuters, cortesia Warner Musicy AFP

Estacos incumplen con
prestaciones a policias

SOLO UNA ENTIDAD otorga las 13 prestaciones de ley a sus elementos policiacos,
mientras que siete presentan rezagos graves; BC lidera en salarios para agentes

POR LETICIA ROBLES
DE LAROSA

Sélo una de las 32 entida-
des del pais proporciona las
13 prestaciones de ley a sus
cuerpos policiacos y aunque
la mayoria de éstas mejo-
raron el nivel salarial de los
policias a su cargo, 15 toda-
via estdn por debajo de los 15
mil pesos netos mensuales
que se recomienda.

Asi lo informé la Secre-
taria de Seguridad y Protec-
cion Ciudadana (SSPC) a la
Comisién Permanente del
Congreso de la Unidn, en
el Informe Semestral de la
Fuerza Armada Permanen-
te en Tareas de Apoyo a la
Seguridad Ptblica. Sin em-
bargo, no especificé de qué
entidad se trata.

“Sélo una entidad fede-
rativa cubre la totalidad de
las 13 prestaciones; 24 es-
tados tienen una cobertu-
ra intermedia con 10 a 12

prestaciones; siete presentan
rezagos significativos al re-
gistrar nueve 0 menos pres-
taciones”, indica el informe.

Las mayores carencias
federales estan en fondos de
vivienda y apoyos familia-
res; en contraste, los servi-
cios médicos, incapacidades
y licencias de maternidad
tienen cobertura universal.

Para solucionar la crisis,
el Secretariado Ejecutivo de
Seguridad desarrollo estra-
tegias de acompafiamiento
y estudios de costo financie-
1o orientadas a facilitar 1a in-
corporacion gradual de las 13
prestaciones.

“De manera comple-
mentaria llevé a cabo un
estudio integral a efecto de
estimar su costo financiero
bajo el principio de presta-
ciones dignas e integralidad
del ingreso policial. El estu-
dio busca apoyar la toma de
decisiones presupuestarias y
garantizar la sostenibilidad

10,412

PESOS AL MES

netos es lo que percibe un
policfa en Tlaxcala, el estado
con el menor salario para
elementos policiacos.

para el aumento de pres-
taciones”, explica, pero no
detalla las entidades federa-
tivas por nombre ni la esti-
macion del gasto que implica
que cumplan totalmente con
las 13 prestaciones que de-
ben brindarles a sus cuerpos
policiacos.

En cuanto al pago de sa-
larios, el informe sefiala que,
para este afio, el Secretaria-
do Ejecutivo del Sistema Na-
cional de Seguridad Publica,
en conjunto con la Comision
Nacional de Salarios Mini-
mos (Conasami), contemplo
un piso salarial nacional no
menor a 15 mil pesos netos.

En contraste, el afio pa-
sado la meta recomenda-
da era de 18 mil 57 pesos
brutos.

“El salario de las policias
estatales de 19 entidades fe-
derativas supero el salario
bruto propuesto y dos es-
tados estdn cerca de alcan-
zarlo”, preciso el informe de
2025.

En tanto, este afio indica:
“La metodologia contemplo
un piso salarial nacional no
menor a 15 mil pesos netos
con el objetivo de reducir
las brechas entre las entida-
des federativas que permi-
tan la mejora progresiva de
las condiciones laborales de
las policias en México”.

Baja California lidera los
salarios policiales, con 24
mil 497 pesos netos al mes,
mientras que Tlaxcala re-
gistra el sueldo mds bajo del
pais, con sélo 10 mil 412 pe-
sos netos mensuales.
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DENUNCIAN OMISIONES EN OPERATIVO

Chocan versiones sobre muerte del tigre Kenzo

POR ERNESTO MENDEZ

Kenzo, el tigre de benga-
la blanco que se escapo del
predio de Animal Experien-
ce México, fallecié durante el
operativo para capturarlo.

La Procuraduria Federal
de Proteccion al Ambiente
(Profepa) dijo que su muer-
te fue por disparos de arma
de fuego luego de que mé-
dicos veterinarios intentaron
sedar al ejemplar con dardos
tranquilizantes.

Sin embargo, Diana Liz-
beth Morales Méndez, alcalde-
sa de Tepetlaoxtoc, Estado de
México, afirmé que, al pasar a
manos de la Profepa, el animal
ya iba sedado y “en muy buen
estado”.

En un comunicado, la Pro-
fepa sefiald que durante el
operativo de rescate, médi-
cos veterinarios intentaron
sedar al ejemplar con dardos
tranquilizantes.

“Sin embargo, ante el ata-
que del felino contra el perso-
nal y el riesgo inminente de su
integridad fisica, los cuerpos
de seguridad que apoyaban

Foto: Especial

De acuerdo con la Profepa, el felino atac, por lo que el personal de
seguridad que apoyaba en el operativo intervino y le dispard.

el operativo intervinieron para
contener la agresion mediante
el uso de arma de fuego, pre-
misa fundamental en este tipo
de circunstancias”, indico.
Dicha version contrasta
con la dada por 1a presiden-
ta municipal de Tepetlaoxtoc,
quien, consultada por medios
locales, afirmd que el tigre
“obviamente iba sedado para
poderlo capturar, pero se lo
lleva Profepa, se lo lleva rum-
bo al Zooldgico de Zacango™

Al respecto, Ernes-
to Zazueta, presidente de la
Asociacion Nacional de Zoo-
l6gicos, Criaderos y Acuarios
de México (Azcarm), consi-
derd6 que a los veterinarios de
la empresa WildLife Pharma-
ceuticals, contratada por la
Profepa, se les paso la aneste-
sia y reprochd que la Semar-
naty la Profepa se presten “a
un montaje” sobre la captura
del felino.

PRIMERA | PAGINA 14

COMUNIDAD
Despiden a Emilin
e Irais, fallecidas
durante festejos

Familiares y amigos
velaron a dos de las
victimas mortales que
murieron durante la
estampida en Reforma
tras el triunfo de México
sobre Ecuador. /16

a4

PERSONAS

murieron por asfixia y
traumatismo multiple tras
las aglomeraciones en el

Angel de la Independencia.

EXCELSIOR

Ciro Gdmez Leyva 4
Francisco Garfias 6
Clara Scherer 11
Adridn Rueda
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PORTUGAL
ESTA EN o
OCTAVOS

ANO XLV - N°.12157 - CI

GANACR7 DUELO CONTRA MODRIC. Enfinal cardiacoy tras
laanulacién del empate, Portugal logrd, con marcadorde 2 af,
superar a Croacia y pasar a la siguiente ronda donde se enfrenta-
racon Espafia, el lunes 6 de julio en Dallas . —antonio ortega

ESPANA SIGUE SIN RECIBIR GOL

CON DOBLETE DE
OYARZABALY GOL DE
PORRO, LA FURIAROJA
SEIMPUSO0 3-0 A AUSTRIA.

OCTAVIO DELA TORRE, PRESIDENTE DELACONCANACO

DERRAMA POR FIESTA MUNDIALISTA

FOTOS; EFE

RECUPERAN 40 CUERPOS Y DOS PERSONAS CON VIDA

Ayuda México en labores de rescate

VENEZUELA. El agrupamiento de ayuda humanitaria 'Yumare' del
Ejército ha rescatado a 2 personas y recuperado 40 cuerpos en
las labores de busqueda, informé la presidenta Sheinbaum.

o

CASO AGRONITROGENADOS / PAG. 36

DETIENE LA FGR

A HERMANA DE
MILIO LOZOYA.

ESPECIAL

Maria Scherer |
RETRATO HABLADO /22 |

René_Delguda |
SOBREAVISO /29 |
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N e, 09090

y AUTOMOTO! ® Unidades en enero-junio de cada afio
800,000 - 713361 716,299

RECORD EN VENTA DE """ 533,29'?___/”'?7 —
AUTOS EN PRIMER SEMESTRE el

................... 5

..... 754‘394

En el acumulado de enero a junio se vendieron mas
de 750 mil unidades nuevas en México. PAG. 16

450,000

2022
Fuente: INEGI.
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Propone

México elevar
produccionen
Norteameérica

Ebrard. Reducir el
déficit de EU con '
sus dos socios No
pasa por limitar

el comercio en la
region del T-MEC

MéxicoplantedaEUquelaviapara
reducir el déficitcomercial, que tan-
to preocupa a Donald Trump, no
debe implicar restringir el comercio
dentro del T-MEC, sino aumentar
la produccion de insumos estraté-
gicos. Esta sera una propuesta eje
en la revision formal del tratado
que arranca el 20 de julio, dijo el

México. £l 20 de julio planteara a EU analizar como producir 'todo de este lado’.

ADVIERTEN EXPERTOS INCERTIDUMBRE POR VARIOS ANOS

secretario de Economia.

Marcelo Ebrard explicé que el
gobierno propuso sustituir impor-
taciones de otras regiones por una
mayor integracion regional indus-
trial en diversos sectores.

—Jassiel Valdelamar / PAG. 4

v

José Medina Mora
Presidente del CCE

S

EMPLEO EN EU

EN JUNIO SOLO SE GENERARON
57 MIL PLAZAS, LA MITAD DE
LAS PRONOSTICADAS. sic.12

Ladecision de EU de frenar la exten-
sion automatica del T-MEC y dejar el
acuerdo en un esquema de revisiones
anuales amenaza con ser uno de los
factores de incertidumbre paralain-
version en Norteamérica, advirtieron
expertos. Investigadores de Holland

& Knight, de Peterson Institute for
International Economics y del Centro
de Estudios Estratégico e Internacio-
nales dijeron que el riesgo es que los
proyectos productivos se queden en
pausa por anos. —Jassiel Valdelamar/
Bloomberg

COLABORADOR INVITADO / PAG. 10

B Hacia un T-MEC mas sélido.

v

R S

ZELENSKI PROMETE RESPUESTA

RUSIA LANZA SU MAYOR
ATAQUE CONTRA KIEV
DESDE 2022 PAG. 31

MICOLAS TAVIRA,



£ EL ECONOMISTA

www.eleconomista.com.mx $la

VIERNES 3 de julio del 2026 Ao XXXVII . N° 9581 Fundado en 1988

En Primer Empresas
Empresas

Venta de autos
nuevos marcd
récord en el

Superan compras gl

guen ganando terreno
en el mercado local.

seinbaum descara (1€ PELTOliferos las | woomns

. 5 C vehiculos nuevos
Impacto economico

Volumen exportado, 15% menos que petroliferos adquiridos

VOLUMEN, ENERO-JUNIO

ot (MILES DE UNIDADES)
por revision del T-MEC expor[aClones de . 2

1 633

senta un riesgo para la economia mexicana. 2023
“El mercado y los inversionistas no enfrentan ;
incertidumbre y el peso sigue sélido”, dijo.

e PiGs. 4-5 eleconomista.mx

® E|l mecanismo de revisién anual no repre-

?

Ld Ld . . 4 1 1 437
Gobierno perfila esirategia OI.Fjemlextpollago'en pré);n;dlo' 1 ,déoll mdd al mes por gcsc:lmos,d i
de produccién nacional iésel y turbosinas, 32% mds de lo que gand por exportar crudo. S

ante el T-MEC: M. Ebrard ®|ngresos por venta del hidrocarburo mermaron @elEa ,
35% comparado con lo captado en el 2025. oG, 24

e El fitular de Economia afirmé que la seguri-
dad econémica serd uno de los enfoques en

las conversaciones para redefinir ajustes y Aunque en ambos casos la tendencia es a la baja, la caida del volumen de petréleo Aumenté gasto
mecanismos en la revisién anual del T-MEC. i i i q i .
MEC. mexicano enviado al extranjero supera la de los productos petroliferos importados. en pensiones
EU | Los moyores déficit comerciales, enero-marzo Pemex | ® EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO ~ @ IMPORTACIONES DE PETROLIFEROS 6.3% real entre
| LS DE HOD Exporiqcmnes enero y mayo
) de petréleo 1.142 1.148
WAN 224 2025 crudo e ! ! ® En los Gltimos 8 afios
“ 52.9 2026 importaciones se ha incrementado en
: de petroliferos promedio 8% anual.
TN 36.5 | VOLUMEN, ENERO- 0G. 6
- : MAYO (MILES DE 9 )
51.7 BARRILES DIARIOS) ()(),) - 2() 8
HEACO 47.3 mdp crecié el gasto en
l'I 44.8 pensiones contributivas
’ en el periodo.
CHINA
- 70.8
*': o
F 33.5 432 N
: Politica
FUENTE: OFICINA DEL CENSO DE EU 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 y Sociedad

FUENTE: PEMEX

La FGR detiene
a hermana del

Tres firmus mexicanas Las 10 empresas mds valiosas de América Latina exdirector de
Enrique Campos se ubican entre las 10 1 Petrobras (Brasil) 102,940 mdd Pemex E. LOZOYG
oriG. 9 . . o 2 ES$4 ltad Unibanco (Brasil) 90,150 mdd ® Habria hecho opera-
— mas vaiiosas de AL, P
Radl Martinez Solares 3 Mercado Libre (Argentina) 88,220 mdd ciones con dinero de
Las decisiones oG 16 PEI'I'ObI'(IS, a la cabeza 4 l;! América Mévil (México) 77,350 mdd procedencia ilicita.
digitales que Vs /A [Miiizs eLa petrolera brasilefia 3 NU Holdlqgs (Brasil) 66,040 mdd efic. 38
determinan la salud eric. 26 sacd provecho del alza en los 6 Bsg Vale (Brosil : 63,710 mdd Lo recursos
de nuestros hijos ———— - precios infernacionales del 7 _Red4 BTG Pactual (Brasil) 50,860 mdd |3')"“‘""‘"“" I
A ) cthn Ruiz Torre 3 | | 8 -0 Walmex (México] 49,390 mdd _ esquema
E IM iG. 28 pefroleo para colocarse en e financiero injustificado”
mmanuet Macron o 7C. liderato entre las empresas con 9 ﬁ Ambev (BFGSH) 48,330 mdd o R
y Tedros Adhanom - RRSNRSITIEY mayor valor burséil en AL 10 B+l Femsa (México) 45,410 mdd FGR,

ePic. 34

o ric. 40 oPG. 31 FUENTE: DATOS DE LAS EMPRESAS EN BOLSA COMUNICADO.
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Reporta el Inegi cifra récord
Se vendieron
754 mil autos
nuevos en
México entre
enero y junio

@® La historica cantidad
representa un aumento
de 5.31% respecto al

mismo periodo de 2025

@ Atribuyen el alza al
financiamiento, bonosy
descuentos ofrecidos por
las marcas de vehiculos

CLARAZEPEDA/P13

Descarta Ebrard cambios sustantivos en negociaciones

Con la continuidad del T-MEC llegaran
mas inversiones, anticipa Sheinbaum

BRAULIO CARBAJAL /P13

_—

cs900 f

N

Exhiben avion en el que
se llevaron a El Mayo

arrestaron—, fue donada por la FBI al
Museo del Aire War Eagles, en Santa
Teresa, Nuevo México, sin que hasta la
fecha la agencia haya confirmado las
condiciones en las que el capo llegé.
Fototomadade X  REDACCION/P 6

Medios estadunidenses reportaron
ayer que la aeronave que transporto
al cofundador del cartel de Sinaloa
y a Joaquin Guzman Lépez, uno de
los hijos de su ex socio El Chapo,
de México al vecino pais —donde los

Envia Hacienda listado a la Camara de Diputados

Prevén ligero incremento en
los programas de gasto publico
para 2027; pasaran de 661 a 672

@® Son la base para elaborar el presupuesto del afio entrante;
dependencias federales operardn casi con los mismos recursos

FERNANDO CAMACHO/P15

Estan coludidos con el crimen organizado, dice

Trabajadores de Pemex en
Guanajuato, implicados en el
huachicol: delegado de FGR

@ Ll estado del Bajio, entre las cinco entidades del pais
con mayor numero de tomas ilegales de hidrocarburos

CARLOS GARCIA, CORRESPONSAL /P21
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m Losrubros: salud,
infraestructura, agua,
movilidad, vivienda,
espacios publicos...

Reporte. El Plan Integral para la Zo-
na Oriente del Estado de México regis-
tra avances en la ejecucion de obras y
programas dirigidos a atender rezagos
en infraestructura, servicios publicos y
bienestar social en 11 municipios de la
entidad, de acuerdo con informacion di-
fundida por el Gobierno estatal.

El proyecto contempla una inversion
total de 75 mil 786 millones de pesos

Avanza Plan Integral para
el Oriente del Edomex: 121
acciones en ll municipios

m Se cumple un ano de la puesta en marcha del
proyecto cuyo objetivo es rescatar del olvido a
una de las zonas mas pobladas del pais con la

ejecucion de programas de caracter social

para desarrollar 121 programas y accio-
nes en los municipios de Chalco, Chico-
loapan, Chimalhuacéan, Ecatepec, Ixta-
paluca, La Paz, Nezahualcoyotl, Texco-
co, Tlalnepantla y Valle de Chalco, con
el objetivo de beneficiar a alrededor de
10 millones de habitantes.

El plan es ejecutado de manera coor-
dinada entre el Gobierno de México, el
Gobierno del Estado de México y los
ayuntamientos involucrados.

En materia de agua, drenaje e in-
fraestructura hidraulica, se realizan 101
acciones con una inversion de 9 mil mi-
llones de pesos. De ese monto, la admi-
nistracion estatal seflalé que aporta 518
millones de pesos destinados a obras de
agua potable y drenaje.

En el rubro de movilidad, el Ejecuti-
vo mexiquense informd que concluyd la
entrega de la totalidad de los Trenes de
Pavimentacion previstos para apoyar la
rehabilitacion de calles en los munici-
pios de la zona oriente. NACIONAL/PAGS

NACIONAL PAG.8 METROPOLI PAG.17 NACIONAL PAG.6 NACIONAL PAG.TI
Economia descarta Promulgan Ley de Bombas, desplazadosy En Carolina del
que México busque cuidados de la CDMX trascabos.bllnd::}dos: la}ucha Norte aseguran.BS
nuevos acuerdos en por desminar Michoacan armas con destino

plena negociacion a México

del T-MEC

m México pondra sobre la
mesa la reduccion de los
aranceles para preservar
las ventajas competitivas

La entidad supera las 600 personas expulsa-
das de sus comunidades a causa del sembrado
de minas y la utilizacién de artefactos explosi-
vos improvisados montados en drones. En me-
dio de esta voragine, un tinico vehiculo desmi-
nador recibe refuerzos en forma de maquinas
para la construccion adaptadas.

m [Lntreellas hay dos
rifles calibre .50 que
son antiblindaje

EI Oriente de la Zona Metro-
politana recibe las inyeccio-
nes de recursos prometidas.
Miles de familias tienen en
esas calles e infraestructu-
ra nuevas la esperanza de un
cambio radical en sus vidas.
Es un territorio que, en efec-
to, habia sido historicamente
olvidado y que ahora cambia
paulatinamente su entorno y

MUNDO PAG.22 e Se escribe una nueva pagina

. . en la historia de los derechos
Los cinco mejores
; Fortalecimiento. La Jefa de Gobierno, Clara
preSl_dent.eS de la Brugada, encabezd la promulgacién de la Ley
hlStOI'la de del Sistema Publico de Cuidados de la Ciudad de
. México, acto en el que representantes de Grupos
EStadOS UnldOS Parlamentarios del Congreso capitalino recono-
~ . cieron el trabajo conjunto y el consenso para ma-
m Ln250anos ]_’Ia tenido terializar una politica publica que reconoce y va-
45 mandatarios lora la labor de las personas cuidadoras.
OPINION Rafael Cardona Edgardo Bermejo Ulises Lara

Cristalazo- P3 Diaz segtin Bulnes- P4

Avalancha de oferta superior- P13

desarrollo. La importancia de
no quitar el dedo del renglon
es evidente y se agradece
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RONALDO Y PORTUGAL SE METEN A OCTAVOS CON POLEMICA "¢ - clsriaNGeea

su‘anotaaon ayer.

Foto|Reuters

CR7 cobraun cuestionado penalti; eneldlti-  ARGENTINAy Messichocan hoy ante Cabo
mo minuto de juego los croatas marcan un Verde; Inglaterraentrenara en CU; en Monterrey mlyuﬂm
gol que les anularon; Espafia pasasinapuros. yGuadalajararefuerzan proteccion. pag. 14
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HOY Javier Solérzano Gabriel Morales Valeria Villa
ESCRIBEN Las campanas y el narco Mil dias pag. 27 Psicologia de las masas
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Mexico asegura
e 17 veces mas
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DESTACA Ebrard que se enfocaran en defender posicion
ante EU; opcién de renovacién, en cualquier momento.

1 O Afios de vigencia
tendra el T-MEC,
mmmmmmmm  tras norenovarse

SHEINBAUM niega nerviosismo en la economia; recibe a
industriales y les da mensaje de tranquilidad. pags.19y 20

ELIZABETH HERNANDEZ

Aqui, en un ano, Fuerzas federales Presume embajada 138 dispositivos

Cae hermana de Lozoya por decomisan 9,002, mas 1.5 millones G 52 incautados, la mayor cifra mensual en
= de cartuchos y 39 mil cargadores; 1.881 8 meses; 521 han sido en su frontera

e' €aso Agronltrogenados 78% era de origen estadounidense = e sury 1,881 en todo su territorio pag. 4

ACUSA FGR lavado de dinero; detencién de Gilda, en AICM;
es asunto politico para presionar a Emilio, exdirector de

e ampreientee s+ PROMULGA BRUGADA LA LEY DE CUIDADOS EN LA CAPITAL

Enviados mexicanosllevan  [ooien: e &N LA C|UD Al
43rescatesen Venezuela polficas destaca | 5

beneficio de distri-
OCURRE milagro: sal- bucién detareas; “es
vanaguardiatras 8 dias hora que el mundo
sepultado; alerta Unicef sostenga a las muje-
que 600 mil nifios nece- res”, dice. pag. 18
sitanayuda. pags.10y26

Foto|Especial

LA JEFA de Go-
SIGUE recuperacién en La bierno, ayer, con
Guaira; 16 mil sin hogar. legisladores.

Horario  (opa Mundial de la FIFA 2026 - 3 DE JULIO $1,000°

: :00| = ARGENTINA VS CABO VERDE™ .589 +185 APP EN

- . seoms.  caliente.mx
@ caliente.mx 19:30 @ COLOMBIA VS GHANA Z| =197 +660 E e

B f”yf”lpog ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO. CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.
AL Jafao SETIEG = $1,000 EXES G ELHEV Rl - $4,240
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Cinco dias libre y un final letal paa Keno

TEPETLAOXTOC, Edomex. Durante cinco dias, un tigre blanco escapé de un centro autorizado para resguar-
dar fauna silvestre y sembro el miedo en una comunidad del Estado de México. Dos nifios fueron los primeros
en verlo libre. Su alerta desaté un operativo que paralizo al pueblo y terminé con la muerte del felino. La histo-
ria revela las fallas, omisiones y riesgos detras de la fuga de Kenzo de un centro que operd durante afios frente a
viviendas y una escuela. “Sus rugidos se escuchaban a cualquier hora", conté una vecina. Pag. 4y 5

ARIADNA LOBO

CASO AGRONITROGENADOS

DETIENEN A HERMANA
DE EMILIO LOZOYA

Esta acusada de ser prestanombres de una
empresa y triangular recursos ilicitos

La Fiscalia General de la Repu-
blica (FGR) aprehendio a la her-
mana del exdirector de Petro-
leos Mexicanos (Pemex), Emilio
Lozoya Austin, Gilda N, quien
presuntamente fue prestanom-
bres de una empresa que encu-
brio actos de corrupcion y trian-
gulé recursos de procedencia

ilicita, en 2012 y en 2014, durante
la compraventa a sobreprecio
de la planta Agronitrogenados,
en Veracruz.

La detencion se concreto en
inmediaciones del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de
México.

Gilda N fue presentada ante

una jueza de control federal en
el Reclusorio Norte. Su defensa
solicito tiempo para estudiar el
expediente, por lo que su au-
diencia fue programada para es-
te viernes 3 de julio.

De acuerdo con los argu-
mentos que el ministerio pabli-
co presento en una audiencia de
2022, por el caso de Agronitro-
genados, Emilio Lozoya y Alon-
so Ancira Elizondo, dueno de
Altos Hornos de México, acor-
daron en 2012 la compra de la

planta de fertilizantes, una vez
que Lozoya Austin fuera direc-
tor de Pemex.

En febrero de 2024, Emilio
Lozoya recupero su libertad
gracias a un amparo por el caso
Odebrecht, que cambio su me-
dida cautelar de prision preven-
tiva al uso de un brazalete elec-
tronico. Respecto al caso Agro-
nitrogenados, un juez le quito la
responsabilidad del pago millo-
nario, sin embargo, el proceso
en su contra estd vigente. Pag. 6

$10.00

Hiroshi Takahashi Pag.7
Luis Carriles Pag. 2
Javier Orozco Pag. 13

PARA EL MEXICO-INGLATERRA

Habra modulos
y rutas para
emergencias

El Gobierno de la Ciudad de México
desplegard el domingo 14 médulos de
atencion ciudadana en un perimetro
de mas de tres kilémetros sobre Paseo
de la Reforma, instalara filtros de
revision y priorizara la movilidad
peatonal para evitar embudos y
cuellos de botella durante la
concentracion de miles de aficionados
por ¢l partido entre la Seleccién
Mexicana y la de Inglaterra. El objelivo
es prevenir las aglomeraciones que
dejaron cuatro muertos durante los
festejos por el reciente triunfo del Tri
ante Ecuador . Pag. 14
Be————3

VICTIMA DE FESTEJOS
Joshami queria ser
ingeniera aeroportuaria

Joshami Irais Robles Cortazar

tenia 19 anos y estudiaba en la
Universidad Estatal del Valle de
Ecatepec. Era la mas joven de las
cuatro victimas que murieron
durante los festejos por el partido
de México contra Ecuador. Pag. 15

DUELO DE TITANES
SPANA CONTRA PORTUGAL,
20 UN CHOOUE D2 ALTURA

La Espafia de Lamine Yamal eliminéd a
Austria y se enfrentara al Portugal de
Cristiano Ronaldo, que dejé fuera a la
Croacia de Luka Modric en un partido
marcado por la polémica arbitral.



Brugada
promulgaley
del Sistemade
Cuidadosdela
CDMX

La jefa de Gobierno
firmé el decreto

de esta legislacion
pionera en
Latinoamérica

El depésito de por lo menos 300
millones de pesos en Accendo Banco,
institucion declarada

en quiebra, realizado por la
administracionde
Cuitlahuac
Garcia Jiménez,
ocasiono

_ undafoa
L Servicios de Salud,
' organismo que
se vio obligado a
frenar programas
para la poblacion
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El nuevo fan
mexicano
Aficionados al futbol
han evolucionado

la forma de vivir

su pasion gracias

a las innovaciones
aplicadas en campos
como los servicios
financieros o el
comercio electronico
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_“ES SEGURO VISITAR MEXICO”

2 La Presidenta hizo la afirmacion después de que Reino Unido
2 actualizo alerta de viaje, tras las cuatro personas que fallecieron
Z enlos festejos por el pase del Tria octavos de final. p7
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El juez imputa

ala directora
de la Guardia

Civilenel ‘caso

Leire Diez’

Mercedes Gonzalez declarara el dia
16 por obstruccion a la justicia

IRENE DORTA
Madrid

El juez de la Audiencia Nacional
Santiago Pedraz, que instruye el
caso Leire Diez, acordd ayer im-
putar a la directora general de la

Sanchez

v Marlaska
cierranfilas
con Gonzalez

CARLOS E. CUE

Madrid

El presidente del Gobierno ha
decidido respaldar a la direc-
tora de la Guardia Civil, Mer-
cedes Gonzalez, tras suimpu-
tacion por el caso Leire Diez.
Pedro Sanchez no ve delito en
abrir investigaciones por fil-
traciones en la Unidad Cen-
tral Operativa (UCO). El mi-
nistro del Interior, Fernando
Grande Marlaska, también
cierra filas. —P15

Guardia Civil, Mercedes Gonza-
lez, y al teniente general Manuel
Llamas, actual director adjunto
operativo (DAO) del instituto ar-
mado. El magistrado investiga
una red en la que presuntamen-
te participaba la exmilitante so-
cialista Leire Diez para desesta-
bilizar a los miembros de la Uni-
dad Central Operativa (UCO) que
llevaban causas que afectaban al
PSOE, el Gobierno y el entorno
familiar de Pedro Sanchez. Gon-
zalez y el alto mando declararan
el proximo dia 16 por prevarica-

cion v obstruccion a la justicia.,
La Fiscalia, que pidio laimpu-
tacion de Gonzalez, cree que se
“instrumentalizaron” las apertu-
ras de informaciones reservadas
a varios agentes (investigaciones
internas que pueden desembo-
car en la apertura de un expe-
diente disciplinario) como “me-
canismo de presion” para crear
n “clima” de intimidacion que
les hiciera autocensurarse. Segiin
la investigacion, Gonzdlez se reu-
nio tres veces con Diez.—P14 Y 15
—EDITORIAL EN P10
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Una Espana de vertigo
pone rumbo a octavos

Las seleccion supera con autoridad a Austria (3-0) en
un intenso partido con dos goles de Oyarzabal y otro de
Pedro Porro, y se mantiene imbatida en el campeonato

Un Mundial ‘a la sudamericana’ con

jugarretas dentro y fuera del campo
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Bubista, el seleccionador de Cabo Verde
que reivindica a los paises pobres

—P40 A 45

Moreno cede

a las exigencias
de Vox para
gobernar

en Andalucia

El PP incluye a los ultras
en el Gobierno y asume
la “prioridad nacional”

LOURDES LUCIO [ EVA SAIZ
Sevilla
El PP v Vox alcanzaron ayer un
acuerdo de gobernabilidad para
Andalucia que pone en jaque la
politica de moderacion de la que
ha hecho gala el presidente de la
Junta, Juan Manuel Moreno, des-
de que accedio al cargo en enero
de 2019. Moreno fue investido pre-
sidente tras asumir la “prioridad
nacional” que exigian los ultras, a
los que incluyo en el Gobierno con
una vicepresidencia. —P16
—EDITORIAL EN P10

Rusiamataa?25
personas en uno
de los ataques
mas feroces a Kiev

LUIS DE VEGA

Kiev

Rusia mato ayer al menos a 25 per-
sonas, dejo decenas de heridos y
un centenar de edificios dafiados
en uno de los peores bombardeos
contra Kiev desde el inicio de la
guerra en 2022, El metro v los so-
tanos de los inmuebles sirvieron
de refugio a miles de ciudadanos
que trataban de esquivar el ata-
que. El Kremlin lo reivindico en
represalia por la reciente ofensiva
ucrania contra sus infraestructu-
ras civiles. —P2Y3

Increible rescate
en Venezuela ocho

dias después del
doble terremoto

MARIA MARTIN

La Guaira

Venezuela asistio ayer a uno de
los momentos mas emocionantes
desde el doble terremoto del 24
de junio. El vigilante Hernan Gil
fue rescatado con vida tras ocho
dias bajo toneladas de escombros
gracias al esfuerzo de un centenar
de personas de 10 paises. @ —P6
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DJIA 52900.07 4 594.83 1.14%

NASDAQ 25832.67 ¥ 0.8%

STOXX 600 648.35 4 1.4%

10-YR.TREAS. v 1/32, yield 4.477%

OIL $68.69 a $0.11

GOLD $4,112.70 4 $44.40

EURO $1.1435 YEN 161.12

What’s

News

Business 25 Finance

&

4 The U.S. economy added
57,000 jobs in June, fewer
than expected, cooling from
a strong spurt this spring.
The unemployment rate
ticked down to 4.2%, as more
people left the labor force. Al
€ Weak jobs data drove
down shares of Al giants and
sparked new gains in health-
care and other sectors left
behind during the chip-stock
surge. The Dow rose 11% to
hit a record and the S&P 500
gained less than 1% while the

Nasdaq fell 0.8%. B9

¢ Alphabet’s Google lost a
lengthy battle to overturn a
fine of $4.69 billion imposed
by the European Union over
requirements for device
manufacturers deploying the
tech giant’s Android operat-
Ing system. B1

¢ After months of slowing
car sales and hits to its
brand, Tesla said its sales
jumped nearly 25% in the
second quarter. B1

¢ Investors in two of Blue
Owl Capital’s flagship pri-
vate-credit funds asked the
firm to return $4.7 billion of
their money in the second
guarter, a drop from the pre-
vious quarter. Bl

4 Chanel said it was buying
shirtmaker Charvet, a rare
acquisition for the high-end
fashion house as it looks to
further widen its offer be-
yond its luxury handbags. B3

4 SAP said it would exercise
greater discipline when it
comes to hiring and travel ex-
penses so it can forge ahead
with Al investments. B3

¢ Global fund managers are
retaining their yen positions
despite the currency’s fall to
its lowest level against the
dollar in 40 years. B9

Worldwide

¢

% President Trump has
raked in cash by issuing new
assets—World Liberty to-
kens and memecoins—earn-
ing $1.4 billion from crypto
ventures last year, but those
who bought them at high
prices had to suffer as their
value went belly up, part of
a wider crash in crypto. Al

4 An Olympian was indicted
for allegedly damaging the
Lincoln Memorial reflecting
pool by pulling at a layer of
peeling sealant. A4

% Russia pounded Kyiv in one
of the largest aerial attacks
against the Ukrainian capital
since the war began. A8

% Defense Secretary Hegseth
planned to tell NATO military
chiefs that the U.S. was pre-
paring additional cuts to its
forces in Europe, but the pro-
posal was nixed after it was
shared with Marco Rubio and
other senior officials, people fa-
miliar with the matter said. A8

4 The U.S. and Oman are
looking for ways to break
. Iran’s insistence on charging

-gtnlls. for ships to pass through
<2 the Strait of Hormuz. A8

~ @ The Vatican declared a

& formal schism with the Soci-

Yety of St. Pius X, excommuni-
S cating its bishops and priests
=in a crackdown on a tradition-
2 alist group that has vexed

€ the Holy See for decades. A9

m

NOTICE TO READERS
WSJ.com and WSJ mobile
apps will publish
throughout the
Independence Day
weekend. The Wall Street
Journal print edition won't
be published on Saturday.
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Ready to Ring In America’s 250th Birthday

i 1

______

CRACK TEAM: A group of 250 people forms the shape of the Liberty Bell on Independence Mall in Philad

Party
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the nation prepares to celebrate the 250th anniversary of the adoption of the Declaration of Independence. More photos, A4

1liming

Of Trump’s
Trading
Draws
Serutiny

President Trump’s “Libera-
tion Day” tariffs in April 2025
pushed financial markets into
a tailspin, sending Wall Street
and everyday Investors scram-
bling to shield themselves
from the fallout.

By Neil Mehta,
David Uberti
and Natalie Andrews

Trump’s money managers
were also busy. In a series of
trades on April 3 and April 4,
the days after Trump an-
nounced global tariffs 1n the
Rose Garden, his investment
accounts bought and sold hun-
dreds of individual stocks, ac-
cording to financial disclo-
sures released this week.

The strategy shifted some-
what on April 8, when his ac-
counts only purchased 327 1n-
dividual stocks, spending more
than $3.6 million to scoop up
Apple, Berkshire Hathaway
and other blue chips. There
was no selling that day.

Trump posted on social me-
dia the next morning that it
was “a great time to buy” and
paused much of his tariff on-
slaught that afternoon. Mar-
kets boomed.

The trades were among the
more than 21,000 moves by

Please turntopage A6

President Scores on Crypto
As His Fans Lose a Fortune

Morten Christensen made
a big bet on digital tokens
sold by the Trump family’s
World Liberty Financial last
year, hoping that a surge In

By Vicky Ge Huang,
Amrith Ramkumar
and David Uberti

value might be enough to
help him retire.

Instead, the value of those
tokens tanked.

While Christensen and
many like him lost big, the
president made a fortune, net-

ting $800 million from that
cryptocurrency project, ac-
cording to a financial disclo-
sure he filed this week.

“In crypto, people say a
game 1s a game,” Christensen,
the digital-asset entrepreneur,
said. “He played a better game
than I did.”

It has been clear for some
time that President Trump’s
forays into the crypto world
have been lucrative, but the
stunning disclosure that those
ventures earned him some
$1.4 billion last year under-
scored the different reality the

president 1s living 1n from
many of the investors who
have embraced digital assets
alongside him.

The president raked in cash
by 1ssuing new assets—World
Liberty tokens and meme-
coins. But those who bought
them at high prices had to
suffer as their value went
belly up, part of a wider crash
in crypto. Political followers
and crypto true believers who
bought into the Trump brand
were left holding the bag.

A crypto summer for the

Pleaseturntopage A6

How Bezos Learned to Love
Trump—and Help Blue Origin

Space firm thrives after founder spent first term being ‘hated’

In Donald Trump’s first term, the president
called an aide mto his study off the Oval Office

to assign a new target.

energetic ally.

from an avowed enemy of the president to an

By early this year, when Trump spoke to the

By Dana Mattioli, Josh Dawsey
and Shane Shifflett

“Can we break up Amazon?” Trump asked
in July 2017. “I hate this son of a bitch Jeff Be-
zos and I hate the Washington Post,” he said,
referring to the billionaire founder and the
newspaper he owned, according to the former

aide, Anthony Scaramucci.

Few relationships have changed more for the

Alfalfa Club, an elite Washington group, the
president annoyed some attendees with what
they felt was a rambling, 45-minute speech
that was too long and too vituperative. Bezos
was sitting in the front, laughing uproariously.

Trump hosted Bezos for a private dinner in
the Rose Garden last year, frequently asks
whether he will be attending other events and
talks and texts with him regularly.

In recent months, Trump has told advisers

president than that with Bezos, who has gone

that he wanted to see Bezos get to the moon

Pleaseturntopage A1O

Spring
Hiring
Streak
Cooled

In June

Only 57,000 positions
created last month,

but jobless rate fell as
people left work force

By HARRIET TORRY

The U.S. economy added
fewer jobs than expected In
June, cooling from a strong
spurt this spring.

The nation’s employers
added 57,000 new jobs last
month, the Labor Department
sald Thursday, missing econo-
mists’ expectations for a gain
of 115,000 jobs.

The report did little to clar-
ify the economic outlook for
the Federal Reserve. The cen-
tral question is whether the
latest data are conclusive
enough to pull anyone toward
a hike who wasn’'t already
leaning that way.

Investors 1n Interest-rate
futures said the answer 1s no.
They put the odds of a July
hike at about one in five,
down from about one in three
before the report, according to
CME Group.

Still, the job market appears
to be on firmer footing than it
was 1n the second part of last
year. The economy added, on
average, 92,000 jobs a month
over the first half of this year.
In the final six months of last
year 1t shed 8,000 jobs each
month, on average.

The unemployment rate
ticked down unexpectedly to
4.2% 1n June, as more people
left the labor force.

The share of the working-
age population that i1s either
working or looking for work—
known as the labor-force par-
ticipation rate—edged down
to 61.5% 1n June, the lowest
since March 2021.

The labor force is smaller
than a year ago, likely reflect-

Pleaseturntopage A2

Nonfarm payrolls, change
from a month earlier
300 thousand

June; +57,000
200

100

-100

-200
2024 25 25

Note: Seasonally adjusted. May and June 2026
are preliminary.
Source: Labor Department

€ Weaker hiring brings back
rotation trade................... B9

By ReEBRECCA PIcCIOTTO

David Whitt was ready to
bowl his eighth frame at the
Lucky Strike in Gaithersburg,
Md. Staring down the lane, he
took a breath and brought the
ball to his chin.

Then the lights went out.
Nightclub music blared. The
walls and ceilings pulsed with
neon light beams.
TVs flashed mu-
sic video clips.

It was time for
“blacklight bowl-
ing”—the party-
style experience of-

Wall Street’s Plan to Save Bowling
Is Making Bowlers Lose It

Players say Lucky Strike is bringing about

the ‘veritable destruction’ of the pastime

&<~ players

Tough split

bowler, who delivered a few
choice words to the staff that
night last year and nearly got
ejected.

“It was a party house,”
Whitt said. “They just did not
care that we were in the mid-

dle of our league.”

Hostility between
America’s dedicated
league bowlers and

Lucky Strike has
been building for
years. Competitive
say the
company 1s rulning
the sport with its
focus on frivolous

fered by Lucky
Strike Entertainment, Amer-
ica’s largest bowling conglom-
erate.

“1 went ballistic,” said the
45-year old competitive

entertainment while
allowing lanes and equipment
to fall apart.

“They’ve put a bad mark on
the sport,” said Robert Wun-
Pleaseturntopage A10
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INSIDE

MANSION
Austin’s million-dollar
home boom spills into

nearby Texas Hill
Country towns. M1

BUSINESS & FINANCE
Comcast co-CEQO’s
hardest deal yet:
Breaking up his
family’s company. B1

U.S. Blocked Machado

From Venezuela Return

By VERA BERGENGRUEN
AnND JUAN FORERO

Maria Corina Machado was
on her way home.

A private jet took off from
Virginia last Friday to carry
her to the Caribbean island of
Curacao, where the Venezue-
lan opposition leader planned
to launch a trip back to her
country for the first time since
she fled in December, people
familiar with the matter said.
Twin earthquakes had just
devastated Venezuela’s coast,
causing thousands of casual-
ties. This was the moment, she
believed, to return from exile.

But about an hour iInto the
flight, the dispatcher of the
jet’s charter company abruptly
told the pilots to turn the
Hawker 800 around over North
Carolina and return to the
Washington area, a person fa-

miliar with the trip plans said.
Machado and her aides

were stunned. They believed
that senior Trump officials
had given them sufficient as-
surances that she could make
the journey, the people famil-
iar with the matter said.

Flight plans and landing
rights had been approved, as
well as permission for Machado,
whose passport 1s expired, to
land in Curacao, people familiar
with the trip plans said.

Thinking there had been a
mistake, Machado texted a top
State Department official seek-
ing an explanation. The official
sald he didn’t know why the
trip had been aborted, the
people familiar with the mat-
ter said.

The sudden reversal hap-
pened after U.S. officials came
to believe that Machado
planned to return to Venezu-
ela by boat from Curacao, re-
tracing the risky route she
used to escape her country on

Pleaseturntopage A9
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THE WEATHER

Today, sunny, very hot and humid,
high 100. Tenight, partly cloudy,
thunderstorm, low 8§2. Tomorrow,
partly cloudy, heavy thunderstorm,
high 95. Weather map, Page Bl2.
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Cincinnati Zoo summer campers found a bit of relief in the mist on Thursday. Some Independence Day celebrations were canceled.

HAZARDOUS HEAT
STALKY MILLIONS

Eastern U.S. Is Withering

as Power Grids Strain

This article is by Nazaneen Ghaf-
far, Erin McCann, Christine Hauser
and Michael Levenson.

A brutal heat wave that was ex-
pected to endure through the holi-
day weekend snarled trains, up-
ended Fourth of July events and
forced people in much of the Cen-
tral and Eastern United States to
stay close to their grid-straining
air-conditioners on Thursday.

About 238 million Americans —
from Detroit to Boston and south
to Miami — were living in areas
that experienced some level of
dangerous heat, with tempera-
tures in many places topping 100
degrees, according to the National
Weather Service. Central Park, in
New York City, reached 100 for the
first time in 12 years. Newark Lib-
erty [nternational Airport in New-
ark reached 104 degrees, breaking
adaily record for July 2 set in 1966.

The wilting weather was not ex-
pected to ebb until Sunday, and
even nighttime temperatures will
be unusually warm, dropping only
to the 70s and low 80s in some ar-
eas, offering little relief. Cities and
towns designated libraries, senior
centers and other air-conditioned
buildings as cooling centers, al-
lowing people seeking refuge to
linger there.

Many people tried to cope as
best as they could. Summer
camps moved children to indoor
spaces. Letter carriers lugged the
mail while holding umbrellas.

Continued on Page All

Moscow Rains Revenge on Kyiv, Killing Dozens

By CASSANDRA VINOGRAD  Pressure on Putin After

and MARC SANTORA

KYIV, Ukraine — The Russian
military blasted Ukraine’s capital,
Kyiv, with waves of ballistic mis-
siles and drones that lasted into
Thursday morning, a deadly show
of force after weeks of Ukrainian
attacks in Russia that have
heaped pressure on President
Vladimir V. Putin.

At least 27 people were killed
and 85 injured in overnight at-
tacks, Ukrainian officials said, as
firefighters raced to extinguish
blazes in districts across the city.
Several apartment buildings were

Strikes Deep in Russia

partially destroyed, and an un-
known number of people were
trapped in the rubble, according to
the local authorities.

The barrage was the latest in
the deadliest spring for civilians in
Ukraine since the opening months
of Moscow’s full-scale invasion in
2022, with the violence increasing
as both sides have raced to de-
velop new weapons.

Russia has been bombarding

Ukrainian towns and cities
throughout the war, but Ukraine
has been iIncreasingly able to
bring the war farther into Russia.
It is using its growing arsenal of
domestically produced long-
range drones and cruise missiles
to attack fuel facilities and mili-
tary installations deep inside the
country. And it is systematically
hitting targets in every corner of
occupied Ukraine, including
Crimea, a peninsula controlled by
Russia.

Kyiv’'s growing reach has
caused logistical struggles for the
Russian military and has led to

Continued on Page A6
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DANYLO ANTOMIUK/ASSOCIATED PRESS

Kyiv on Thursday. The last months were the deadliest for Ukraines civilians since early in the war.

Welcome to 4th of July Weekend (Trump’s and Taylor’s Versions)

By JESSE McKINLEY and
MADISON MALONE KIRCHER

Call it a quirk of wedding plan-
ning or the battle for the Fourth of
July, but the coming weekend is
shaping up to be a culmination of a
decade-long cultural cold war be-
tween two of the world’s most fa-
mous people: Taylor Swift and
Donald J. Trump.

Over the years, the two have
traded quips and barbs about ev-
erything from political endorse-
ments and social movements to

football games and personal ap-
pearance, with the president usu-
ally the instigator of such beefs.

Swift, 36, is expected to cele-
brate her wedding to Travis Kelce,
the star tight end for the Kansas
City Chiefs, in a multiday affair at
Madison Square Garden, though
details about the event have been
state-level secrets.

Considering the anticipation
surrounding the Swift-Kelce nup-
tials, the celebration is shaping up
to feel like an American royal wed-
ding, expected to draw celebrities
from around the world — and po-

A Rally, a Wedding and
a Cultural Moment

tentially a horde of fans and on-
lookers.

Fans were already making pil-
grimages to the streets around the
arena as setup was underway. On
Thursday evening, there was ex-
pected to be a rehearsal dinner of
about 100 people in the Infosys
Theater, not the main arena, a per-

son familiar with the plans told
The New York Times.

On Friday, about 1,000 guests
will convene for a cocktail hour,
kicking off a larger event. The
dress code is black tie. The two
events will have no-phone policies
for all guests, vendors and securi-
ty, the same person said. Security
will be high.

Meanwhile, in Washington,
Trump, 80, is planning a celebra-
tion on the National Mall on Satur-
day to celebrate the nation’s
250th birthday, a self-described

Continued on Page Al8

Crypto Windfall for Trump
But Not for Most Investors

President Profits in Every Sale, but Drop in
Price Means Thousands Lost Money

This article is by Erie Lipton, An-
drea Fuller and David Yaffe-Bel-
lany.

WASHINGTON — A large
chunk of the $2 billion haul Presi-
dent Trump took in last year came
as hundreds of thousands of
his fans and other investors bet
on a speculative cryptocurrency
called $STRUMP, hoping its value
would soar with his return to the
White House.

But while Mr. Trump amassed
an eye-popping $636 million from
the cryptocurrency, known as a
memecoin, many of his followers
who heeded his call to purchase
the coin came out losers.

That outcome, documented by
an independent analysis of trades
and fees paid out from STRUMP
token sales, is drawing renewed
attention this week, as Mr. Trump
for the first time has detailed the
extraordinary $1.4 billion in reve-
nue he secured just from the cryp-
tocurrency industry since he re-
turned to the White House,

The president’s 927-page finan-
cial disclosure showed how Mr.
Trump and his family reaped huge
financial rewards in 2025 through
his money-losing Trump Media
venture and a separate cryptocur-
rency firm called World Liberty
Financial, even as routine invest-
ors suffered vast losses.

He also amassed hundreds of
millions through deals that in-
volved foreign governments or
corporations with agenda items
pending before the Trump admin-
istration.

On Wednesday, Mr. Trump dis-
missed questions about how much
money he had made after return-
ing to the White House, suggest-
ing that he left personal financial
decisions related to his invest-

ments to others.

“Idon’t know if I had a better ca-
reer in politics or business,” Mr.
Trump said as he was about to
board his new Air Force One jet
donated by the government of Qa-
tar with his two oldest sons, Eric
Trump and Donald Trump Jr,
looking on. “But I had a great ca-
reer in business. And you saw the
Cﬂ.ﬂh.“

The memecoin, which features
an image of Mr. Trump pumping

DOUG MILLS/THE NEW YORK TIMES

President Trump collected

$636 million in transaction
fees from $TRUMP tokens.

his fist the way he did after a 2024
assassination attempt, has no in-
trinsic value itself. Instead, it was
a bet on the aura around Mr.
Trump and the idea that the coin’s
fortunes would rise with his presi-
dency.

In a way, Mr. Trump’s cryp-
tocurrency windfall is a reflection
of the speculative nature of the
nascent industry, in which execu-
tives behind these often highly
volatile ventures are at times able

Continued on Page Al3

Arrests Double
1o 2,000 a Day
In Push by ICE

By HAMED ALEAZIZ

WASHINGTON — Federal im-
migration officials detained more
than 10,000 people in the last five
days of June, a major surge that
has stemmed from a push within
Immigration and Customs En-
forcement to increase arrest
rates.

Agency leaders in recent days
ordered top ICE officials to focus
more of their officers’ efforts on
picking up immigrants they want
to deport, according to documents
obtained by The New York Times
and interviews with federal offi-
cials.

ICE officers have arrested peo-
ple at check-ins with immigration
authorities, during traffic stops
and on the street. The push has
apparently yielded results, with
recent arrest numbers roughly
doubling from the 1,000 picked up
each day earlier this year.

ICE officials were told that the
White House wanted an increase
in arrests, according to three offi-
cials with knowledge of the con-
versations. One of the officials
said that it was unclear how long
the pace could continue, but that
ICE officials had been told that
2,000 arrests a day was the new
standard for enforcement.

The surge has occurred without
the fanfare of highly visible opera-
tions last year, in which officials
announced their intentions ahead
of time to target cities, including
Chicago and Los Angeles, and
sent officers pouring into the
streets. Markwayne Mullin, the
homeland security secretary,
pledged to mount a quieter en-
forcement campaign after the
chaos of a monthlong operation in
Minnesota, where federal officers

Continued on Page Al2

NEWS ANALYSIS

Court Delivered

Enduring Wins
For Right Wing

By ANN E. MARIMOW
and ABBIE VANSICKLE

WASHINGTON — In the
consequential Supreme Court
term that ended on Tuesday, the
justices rejected some of Presi-
dent Trump’s marquee policies
that were personally important
to the president.

Chief Justice John G. Roberts
Jr. and two justices appointed by
Mr. Trump joined with the three
liberals to invalidate the presi-
dent’s sweeping tariffs. The court
struck down Mr. Trump’s order
to end the guarantee of birth-
right citizenship for the U.S.-born
babies of undocumented immi-
grants and temporary visitors.
And the justices prevented him
from immediately firing a leader
of the influential Federal Re-
serve.

But even as the justices chose
key moments to push back on
Mr. Trump, the court’s conserva-
tive supermajority delivered
generational, long-sought wins,
including by expanding execu-
tive power, as the court that Mr.
Trump remade in his first term
continued a project of pushing
the law to the right.

The court endorsed Republi-
can-backed efforts to lift limits on
campaign financing, expanded
presidential reach over immigra-
tion policy and the federal bu-
reaucracy, and dealt a major
blow to the Voting Rights Act of
1965, a landmark civil rights law.

“The headline might be ‘Court
checks Trump, but the through
line is a concentration of power
towards the presidency, towards
the court itself and away from

Continued on Page Al2

INTERNATIONAL A4-9
Cartels Steal Soccer’s Joy

In Celaya, Mexico, local drug gangs are
co-opting leagues that have given teen-
agers a chance at a better life. PAGE A8

A 6-Day, 2-Country Funeral
Iran’s sprawling funeral for Ayatollah

All Khamenei is beginning, with tens of
millions of mourners expected. PAGE A4

BUSINESS B1-7

Tesla Sales Surge in Europe

Price cuts helped the electric au-

tomaker rebound 25 percent in the
second quarter, offsetting declines in
PAGE Bl

the United States.

NATIONAL Al10-19

Measuring 250 Years of History Against the March of Time

Scholars identified American historical figures, including Madam C.J. Walker, D.W.
Griffith and Ruth Bader Ginsburg, who help show how the fight over the country’s
narrative has played out over generations — and how that fight continues.

WEEKEND ARTS C1-8

Reflections on America

Many museums don’t seem too excited
about the semiguincentennial. But the
New York Public Library has a floor
filled with the visions of artists grappling
with the state of our nation.

The Return of the Minions

The latest film of the franchise featuring
the cylindrical creatures introduces a
whole new set of characters. The result,
our critic says, is shaggy and me-

PAGE C8

SPORTS B8-12

Respect for Goal, and Red Card

At the World Cup, Folarin Balogun
earned fans after scoring for the U.S.
against Bosnia and Herzegovina, and
for his LeBron James tribute. PAGE Bll
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Very hot 102/81 » Tomorrow: Heavy t-storms 99/78

Democracy Dies in Darkness
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BY MICHELLE BOORSTEIN

Gazing across the National
Mall on Wednesday, visitors saw
a once-in-250-years-style state
fair. A 110-foot Ferris wheel, a ro-
deo pen where callers introduced
goats and pavilions showcasing
American inventions and art.

Jason Jimenez saw a mission
field.

A battle for souls is
underway amid festivities
on the National Mall

“Has anyvone told yvou that God
loves you and that he has a plan
for your life?” the 38-year-old Bi-

ble student began each conversa-
tion as he moved in the baking,
bright sun.

For Jimenez and the more
than 1,000 other missionar-
ies who came to Washington
to win souls for Christ at the
Great American State Fair, the
Trump-administration-run event
was “the perfect environment,”
he said.

The reasons: The crowd was
significant, and the nation’s an-
niversary brings out “patriotic
people” who tend to be more
receptive. Jimenez also thought
the people at the fair were more
likely than some other Ameri-
cans to agree that their country
was founded on God.

“People are more receptive
than usual,” said Jimenez, a for-
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NATHAN HOWARD/AP
A visitor rubs water on his face while attending the Great American State Fair on the National Mall on Wednesday. An extreme heat warning is in effect for the entire region.

At D.C. fair, evangelists see ripe soil to spread the gospel

mer automotive worker who
joined Revival Ministries In-
ternational two years ago in a
search for meaning and relief
from anxiety. “Being able to pray
over people is very easy.”

Revival Ministries, led by the
influential South African mega-
pastor and conspiracy theorist
Rodney Howard Browne, ap-

SEE EVANGELISTS ON A4

Sizzling
stretch
for D.C.
begins

SEVERAL DAYS OF
HIGH HEAT ON TAP

Holiday weekend also at
risk of severe storms

BY MATTHEW CAPPUCCI
AND BEn NoLL

A potentially record heat wave
is underway in the nation’s capi-
tal, with the risk of a hazardous
combination of extreme heat
and humidity expected through
the weekend. Each day through
Independence Day could top 100
degrees, and the extreme heat
could also fuel multiple rounds
of strong storms.

An extreme heat warning is in
effect for the entire Washington
metropolitan region. Heat index
values up to 112 degrees are ex-
pected. The heat index factors
in temperature and humidity to
represent the heat stress on the
human body.

“Take extra precautions when
outside,” wurged the National
Weather Service. “Wear light-
weight and loose fitting clothing.
Try to limit strenuous activities
to early morning or evening.
Take action when you see symp-
toms of heat exhaustion and heat
stroke.”

The holiday weekend will
feature dual hazards — extreme
heat and the potential for se-
vere thunderstorms. Already,
the Storm Prediction Center has
highlighted the D.C. region with-
in a slight (Level 2 out of 5) risk
of severe weather both Saturday
and Sunday. The main hazard
will be sporadic 60 mph wind
gusts and frequent lightning.

Most of the Washington re-
gion’s higher-end heat events
conclude with a round of strong

SEE HEAT WAVE ON A2

An ICE detainee killed
in struggle with guards
had sought mental care

BY DovcrLas MacMiILLaAN
AND AARON SCHAFFER

In the months before he died
in a violent struggle with guards
at an immigration detention
center, Geraldo Lunas Campos
repeatedly told staff he was not
getting the care he needed for
his mental illness, according to
medical records reviewed by The
Washington Post.

Lunas Campos, who suffered
from bipolar disorder and anx-
iety, had complained about not
getting the right dosage of anti-
depressants, expressed suicidal
thoughts to staff and reported

giving himself a black eye by hit-
ting his head against the wall,
the records show.

Three months before he died,
guards found Lunas Campos
with a sheet tied around his
neck, the records say. Staff dis-
cussed moving him to “a higher
level of care for mental health
treatment,” according to the re-
cords, but never did.

Lunas Campos’s struggles
with mental health, the details of
which have not been previously
reported, provide context for the
chaotic events surrounding his
death on Jan. 3. What took place

SEE DETAINEE ON A7

Hezbollah balks. and fears
rise of a return to civil war

BY GERRY SHIH,
Svzany HaipaMoUs
AND MoaAaMAD EL CHAMAA

JERUSALEM — In his push to
end the unpopular war against
Iran and reopen the Strait of
Hormuz to global commerce,
President Donald Trump agreed
to a key demand by Tehran: rein-
ing in Israel’s military campaign

Trump got results. Israeli at-
tacks on the Iran-backed mili-
tant group have eased. But in
Lebanon, fears are growing of a
new war between Hezbollah and
the Lebanese government, and a
revival of the internal strife that
tore the country apart from 1975
to 1990.

The Lebanese government
and Israel reached a deal Friday,

e )

ANDREA HERNANDEZ BRICENG/FOR THE WASHINGTON POST

Rescuers walk in front of a toppled building in La Guaira, Venezuela, on Wednesday.

President goes big on quake response

A natural disaster puts the ‘Donroe Doctrine’ to the test after the gutting of foreign aid

BY ApaMm TAYLOR

The humanitarian crisis grip-
ping Venezuela after last week’s
earthquakes is testing President
Donald Trump’s claim of Amer-
ican leadership in the Western
Hemisphere, as officials tout
their surge of U.S. money and
manpower to the country after
cutting America’s foreign assis-

ministration.

At first glance, the large-scale
relief effort may be surprising as
the Trump administration has
championed a policy of “trade
over aid” in its attempt to re-
imagine how Washington appor-
tions the federal government’s
largesse.

But the U.S. aid presence now
in Venezuela — including search-

military and civilian logistical
support — is an example of the
big, brash displays of humanitar-
ian assistance and disaster relief
that the administration says it
favors over slower-paced devel-
opment work.

“There is a definite “Team
America’ element to a search-
and-rescue deployment,” said
Jeremy Konyndvk, former head

Trump Jr.
stands to
prosper in
gun push

BY PERRY STEIN

On an earnings call in May,
GrabAGun's chief executive had
a hopeful message for investors:
The Trump administration’s pro-
posed rollback of gun regulations
could be a boon to the company,
which hopes to be “the Amazon
of guns.”

*This could be the most sig-
nificant change to firearms retail
distribution in decades,” Mare
Nemati said, according to a pub-
lic recording of the call. “GrabA-
Gun is uniquely positioned for
this opportunity.”

What Nemati did not mention
was that the company also had a
powerful voice on its side. Don-
ald Trump Jr., the president’s
son, is on GrabAGun’s board and
is a consultant to the company.

The younger Trump was pres-
ent at the New York Stock Ex-
change in July 2025 when the
company went public, with pho-
tos showing him making a ges-
ture like holding a gun to cele-
brate the moment as he helped
ring the bell.

And, with a 11 percent own-
ership stake in the company,
Trump Jr. stands to prosper if the
company fulfills its goal of being

against Hezbollah in Lebanon. SEE MIDEAST ON A12 | tance apparatus early in the ad- and-rescue teams along with SEE VENEZUELA ON A13 SEE GUNS ON A5
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MATT ROURKE Associated Press

PRESIDENT Trump helps to open the Theodore Roosevelt Presidential Library in Medora, N.D., this week.

U.S. races
to build

q ‘smart
wall’ on
border

Use of cameras and
sensors fuels concerns
about privacy and
risks for migrants.

BYy REBECCA SANTANA

PHOENIX — For dec-
ades, all that separated the
U.8. from Mexico was
barbed wire.

Now, after a massive infu-
sion of cash from Congress,
President Trump’s adminis-
tration is swiftly building
what it has dubbed a “smart
wall,” a combination of 30-
foot-tall steel fencing and an
array of sophisticated tech-
nology such as sensors, cam-
eras and towers that enables
the Border Patrol to surveil
the territory.

The wall is under heavy
scrutiny for the billions of
dollars being dedicated to it
when border crossings are at
their lowest in decades. Crit-
ics say the U.S. is militariz-
ing the border as it increas-
ingly deploys sophisticated
surveillance technology to
the area, affecting local com-
munities.

“We are seeing a massive
expansion of surveillance
and survelllance technology
across the borderlands,”
said Ricky Garza, border
policy counsel at the South-
ern Border Communities
Coalition, an advocacy
group. “The wall in all its
forms is harmful to commu-
nities.”

Officials say the technol-
ogy is complementary to the
physical wall and frees up
agents for other tasks.

“It’s a smart wall. It's not
just a barrier,” Customs and
Border Protection Commis-
sloner Rodney Scott saild
during recent congressional
testimony. “It maximizes
the use of our most valuable

resource, which 1is our
[See Border, AS]

New leaders have
landed in Hollywood

In the streaming age, power of giants has shifted

Decades of Hollywood empire-build-
ing ended with a quake in 2017 when Aus-
tralian media mogul Rupert Murdoch de-
cided to sell much of his Fox entertain-

ment holdings amid therise of Netflixand

other tech giants.

This week, another titan who has been
instrumental in shaping American media
and telecommunications began to
unwind his Hollywood holdings.

Brian L. Roberts —who with hisfather
built Comecast into a cable TV and inter-
net colossus — announced his company
would spin offits prestigious NBCUniver-
sal unit into a separate publicly traded
company sometime next year.

The move reverses Roberts’ purchase
of NBCUniversal in 2011 — a bold bet that
created a behemoth with popular pro-
gramming and cable pipes to pump that
content into consumer homes.

Comecast’s breakup marks the close of

By Meg James

family.

years by a class of maverick moguls: Mur-
doch, CNN founder Ted Turner, Viacom'’s
sumner Redstone, cable titan John Ma-
lone and the Philadelphia-based Roberts

Now, a new crop of leaders has

any longer.”

emerged, reflecting Silicon Valley’s vast
influence over the film and TV business,
which has been upended by streaming
and, now, artificial intelligence.

“There was a time that Murdoch, Ma-
lone and Brian were really industry lead-
ers who could effect change,” said Bank of
America managing director Jessica Reif
Ehrlich in an interview. “That’s not true

Analysts widely believe Monday’s an-
nouncementis aprelude toeventual sales
of both Comecast and NBCUniversal, a
theory that Comcast rejects.

Roberts, 67, told analysts he will re-
main involved in both NBCUniversal and

a Hollywood era, one dominated for 40 [See Roberts, All]
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Neighbors refuse s

to waver on flag ban

Homeowners group has fined
some who display Old Glory

By Hannah Fry

IN SAN MARCOS, Calif.,, Amy Cooke is fi
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SANDY HUFFAKER Los Angeles Times
ghting her

homeowners assoeciation to hang her American flag.

California EV rebates coming soon

State budget has $135 million for buyer incentives

By CAROLINE
PETROW-COHEN

Nearly a year after the ex-
piration of a $7,500 federal
tax incentive for new electric
vehicles, California is step-
ping in to try to motivate
buyers to go electric.

Gov. Gavin Newsom allo-
cated $135 million in his new
state budget to provide in-
centives for new and used
EVs.

Participating automak-
ers will match the funds.

California leads the na-

tion in EV adoption, though
the market has taken a hit
under the Trump adminis-
tration.

The state budget — a
more than $350-billion
spending plan — went into
effect Wednesday. The EV
incentives will take effect in
the coming weeks as the Cal-
ifornia Air Resources Board
irons out agreements with
dealerships.

Here’s what you need to
Know:

Size of incentives
Senate Bill 168 tasked the

California Air Resources
Board with setting incentive
amounts for new and used
electric vehicles sold in Cali-
fornia.

Eligible buyers will re-
ceive $3,500 off for new EVs
and $1,750 off for used ones.
Unlike the federal tax cred-
its that expired in Septem-
ber, these incentives offer an
instant discount and don’t
require buyers to apply for
credit later.

State funds will cover half
of the incentive amount, and
auto manufacturers will cov-

[See Incentives, AlZ2]

ing the U.S. flag outside their
San Marcos, Calif., condo-
minium for more than 20
years.

But now their homeown-
ers association is threat-
ening them with a $100 fine,
arguing the display of Old
Glory flies in the face of com-
munity rules.

Cooke has made it clear
that the flag isn't coming
down without a fight.

“It's a symbol of free-
dom,” she sald In an inter-
view with The Times. “What
does it say to people who are
risking their lives for our
country ... that we can’t fly
this flag? It makes me very
angry.”

The fight between resi-
dentsinthe complex and the
Ambiance Owners Assn. be-
gan in 2024, after the HOA
passed a policy prohibiting
any flags, signs or banners
from being displayed in com-
mon areas.

At the time, neighbors
such as Cooke thought the
policy was meant to deter
flags showing support for
sports teams or espousing

[See Flag, A6]
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Irump recasts
America 250th

to celebrate him

After funding cuts to
local shows, historians
see a declaration of
imperialism at capital.

By MicHAEL WILNER

WASHINGTON — Small
towns across America had
big plans to celebrate the na-
tion’s semiquincentennial
this weekend. Local histori-
cal societies scheduled town
square readings of the Dec-
laration of Independence,
hired bands to play patriotic
tunes, organized parades
and set up themed baking
contests.

But many of their most
ambitious plans were scrap-
ped after the Trump admin-
istration cut $100 million in
federal funding for human-
ities nonprofits and state
councils at the start of its
term. The decision severely
hampered local planning for
America’s 250th anniversa-
ry, disrupting history proj-
ects, museums and educa-
tional programs nationwide.

Instead, the Trump ad-
ministration funneled tens
of millions in federal dollars
to Event Strategies, the firm

behind Trump’s infamous
rally at the Ellipse on Jan. 6,
2021, to organize anniversary
events throughout the na-
tion’s capital centered on
President Trump.

The result, historians
say, has become a central-
ized, more politicized spec-
tacle, marking the national
milestone as a celebration of
an Imperial presidency
rather than a revolution
from Kingly rule.

The spectacular show
that Americans will see fea-
tures Trump at its center,
culminating a year of con-
certed efforts by the presi-
dent to put his face on pass-
ports and currency, national
park passes and govern-
ment buildings.

Yet, beyond the noise of
the nation’s capital, histori-
ans and teachers, docents
and curators, archivists,
tour guides and reenactors
have sustained the messy,
organic discourse of the
American story, less funded
but no less voeal in their pa-
triotism.

“The way history has
been argued since Trumpre-
turned to office has been a
reminder that governments
and political figures have re-

[See 200th, A6]

GENARO MOLINA Los Angeles Times
PEOPLE cross at Indiana Avenue as smoke rises last
month from the Lineage facility fire in Boyle Heights.

LL.A. grapples with
pollution from fire

Warehouse incident
exposed people to
smoke and soot worse

than deadly 25 blazes.

By Tony BRISCOE
AND HAYLEY SMITH

The air near the Lineage
refrigerated warehouse fire
in Boyle Heilghts carried as-
tronomically high levels of
smoke and soot, surpassing
some of the worst air pollu-
tion during the Los Angeles
County fires in January 2025,
according to preliminary
data from air officials.

The fire spewed thick
black smoke for days. From
downtown Los Angeles to
the San Gabriel Valley, tens
of thousands of people were
enveloped in unhealthful
levels of smoke, even as
some local officials told resi-
dents that the air posed no
danger.

As the days wore on,
worst off were communities
nearest the blaze. On
June 19, three days after the
facility ignited, a temporary
air quality monitoring sta-
tion at Eastman Avenue Ele-
mentary School in unincor-
porated East Los Angeles
measured an extremely haz-
ardous 755 micrograms per
cubic meter of fine particles
for more than an hour, ac-
cording to the South Coast
Air Quality Management
District.

For comparison, a Cal-
tech air monitor in Pasa-
dena recorded about 650
micrograms per cubic meter
during last year’s Eaton fire.

These high levels of fine
particles, known as PM 2.5,
probably resulted In the
surge of residents into local
emergency roomsduring the
fire, according to Ilocal
health officials. But even
now with the smoke gone,

people still have not been
[See Pollution, A7]

ALLEN J. SCHABEN Los Angeles Times

SERVING VENEZUELA

L.A. restaurateurs such as Kelly Montano, whose
parents, above, are missing after the quakes, find
ways to help their home country. CALIFORNIA, B1

U.S. burned by
World Cup call

Team’s win comes with
costly red card, but the
VAR system is to blame,

. Mirjam Swanson writes.

SPORTS, B10

Fire insurance
surcharges stay

A judge declines to block
statewide levies
imposed to offset the
cost of a Fair Plan
bailout. BUSINESS, A10

Weather
Turning sunny.

. L..A. Basin: 80/60. B6
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Aerial assault
Kyiv rocked by

Exxon chief drills his way back to the top

FINANCIAL TIMES

UK £3.70:; Republic of Ireland €4.10

Burnham’s back-to-the-future vision for UK

ROBERT SHRIMSLEY, PAGE 21

» Burnham vows ‘rock
& solid’ public finances
Russian blasts Andy Burnham has pledged to
maintain “rock solid™ public
finances and stand by Labour’s
Smoke rises over Kyiv following a manifesto pledge not to raise
deadly Russian air attack against personal taxation or the main
Ukraine’s capital early yesterday. rate of corporation tax if he

Dozens of blasts reverberated across
the city, killing 21 people and injuring
more than 80 others.

Residents took refuge in bomb shel-
ters and underground metro stations
shortly after President Volodymyr Zel-
enskyy warned of an impending large-
scale aerial assault.

Scores of residential buildings were
hit, with rescuers still searching for peo-
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becomes PM this month.— PAGE 2

» Nandy ministry quits X
Lisa Nandy, culture secretary, has
become the first minister to take

a major cabinet department off
Elon Musk’s social media site,

saying it is “not healthy for our
democracy .— PAGE 2

ple trapped beneath the rubble last » Germany’s €10bn tax cut
night. An ambulance station was also Chancellor Friedrich Merz has
hit, injuring several first responders, announced€10bn in tax cuts for
including one critically. the middle classes to lift the

A hotel in the city centre, where sev- German economy and shore
eral European diplomats and expats up his unpopular coalition.

were living, was among those on fire,
according to people familiar with the

— PAGE 4; FT VIEW, PAGE 20

matter. » Blue Owl’s $4.7bn exodus

Assault & Kremlin maps gaps page 4 Investors sought to withdraw
$4.7bn from New York-based
Blue Owl Capital’s flagship

OpenAl seeks political buy-in with
plan to hand Washington a 5% stake

® Proposal to share gains with public @ Rivals urged to do the same @ Trump talks at an early stage

CRISTINA CRIDDLE AND
GEORGE HAMMOND — SAN FRANCISCO

OpenAl has discussed giving a 5 per cent
stake to the US government as the

with the administration and would
mark an attempt to address political
blowback by sharing the wealth gener-
ated by Al with the public.

their cutting-edge models held up by US
scrutiny, while some Republicans and
advisers to President Donald Trump
favour tighter regulation of the sector.

would agree with OpenAl's proposal.
After attacking Intel’s chief, Trump
swung behind the chipmaker when the
government took a 10 per cent stake.

who has pushed for public ownership of
closer to half of each US Al company
through a sovereign wealth fund.

The OpenAl Foundation, the com-

private credit funds in the second
quarter as the sector continued to
suffer rapid outflows.— PAGE 7

» US jobs tally disappoints
The US economy undershot Wall
Street expectations by creating
just 57,000 jobs in June, less than
half the number predicted by
economists, the Bureau of Labor
Statistics reported.— PAGE 5

» Forced adoption apology
Prime Minister Sir Keir Starmer
has issued an apology on behalf
of the state for the practice of
forced adoptions of babies born
to unmarried mothers that

continued until the 1970s.— PAGE 2

$852bn Al start-up seeks to clear politi- Al labs have faced an increasingly The rivals are also preparing for pub- “Conceptual” talks between the gov-  pany’s non-profit arm, said in May that » PwC picks Canary Wharf
cal obstacles by securing financial challenging environment in Washing- lic listings, which would expand their = ernment and OpenAl were in the early  in an Al-led future, “society will likely The Big Four audit firm has
buy-in from the Trump administration.  ton as the American public and politi- ownership base and secure big gainsfor  stages, and any deal might require an  need new approaches that give people chosen Canary Whart for its new

Sam Altman, chief executive of the
ChatGPT maker, has argued that giving
the public a financial stake in the com-
pany is the best way to share the upside
of Al and has suggested a stake of this
size in early conversations with the
administration, said two people familiar
with the talks. The proposed arrange-
ment would involve other US Al compa-
nies handing over similar stakes, but it
was not clear if others would be willing.

Giving the government an ownership
stake could help secure good relations

cians grow more concerned about vast
data centre construction and the impli-
cations of Al for jobs and cyber security.
OpenAl and its chief rival Anthropic
have recently both had the release of

‘Society will likely need
new approaches that give
people durable stakes in
the systems creating value’

current investors, although OpenAl's
float may not take place until next year.

Altman and other OpenAl executives
have suggested that each of America’s
leading Al developers allot 5 per cent of
their equity to a vehicle like the Alaska
Permanent Fund, a sovereign fund that
invests the state’s oil wealth into stocks
and pays dividends to the state govern-
ment and residents.

These companies might include
Anthropic as well as Google, Meta and
others, although it was not clear if they

act of Congress to implement, the peo-
ple said. But the discussions point to a
potential mechanism to distribute the
financial gains from the technology.

Altman has been in active talks with
the administration about the issue of
public ownership, including with
Trump, commerce secretary Howard
Lutnick and Treasury secretary Scott
Bessent, according to multiple people
familiar with the matter.

The OpenAl chief has also spoken to
Democratic Senator Bernie Sanders,

durable stakes in the systems creating
value”, pointing to public or sovereign
wealth funds. “The goal is not only to
support people through economic
change after decisions have already
been made, but to give them a stake and
a voice in shaping how that change
unfolds,” the foundation said in a blog.
OpenAl declined to comment. The
White House did not respond to a
request for comment.
Voluntary Al standards near page 9
Lex page 22

UK hub, with plans to take
350,000 sq ft in the east London
district while its headquarters are
being renovated.— PAGE 10

» Google loses €4bn appeal
Google has lost an appeal against

a €4.13bn EU antitrust fine after
the European Court of Justice
upheld regulators’ decision that it
had used its Android operating
system to suppress rivals.— PAGE 7

Hot dog prices put a leash
on American celebrations

Americans celebrating the US’s 250th
birthday this weekend are having to
swallow higher prices for their
traditional July 4 hot dogs. Visitors to
the famous Coney Island resort in New
York are forking out nearly $5 for the
sausage treats after consumer price
inflation climbed to 4.2 per cent in
May, thanks to President Donald
Trump’s tariff wars and the attack on
Iran. The political price for the
president is rising too.

Costliest July & » PAGE S

Subscribe In print and online

applications, double Madrid’s forecasts

BARNEY JOPSON — MADRID

Almost 1.2mn unauthorised immi-
grants have applied for legal status in
Spain under an amnesty programme
promoted by the leftwing government,
more than double its estimate.

The initiative has become a symbol of
Prime Minister Pedro Sanchez’s status
as the last leader of a big European
country maintaining an open-door
immigration policy, while other govern-
ments on the continent and in the US
impose new controls at their borders.

The amnesty, which Sanchez has
called “an act of justice and a necessity ",
offers immigrants without legal status a
one-year, renewable residence permit if
they have lived in Spain for five months
and have a clean criminal record.

It has boosted immigration’s potency
as a political issue ahead of a general

election that Sanchez, a socialist who is
being rocked by corruption scandals,
must call by no later than August 2027.
The prime minister faces a struggle to
stay in power while the rightwing popu-
list Vox party, which is third in the polls
but rising, seeks to capitalise on growing
unease over large-scale immigration.
Although Africans arriving on small
boats in the Canary Islands grab the
headlines, the largest group of unau-
thorised immigrants in Spain are Latin
Americans who entered legally at air-
ports, where they do not require visas,
then stayed beyond their 90-day limit.
The 1.17mn amnesty applications
equate to just over 2 per cent of Spain’s
49.7mn population. Pilar Cancela, sec-
retary of state for immigration, said the
number of applicants exceeded the pro-
jection of 500,000 because so many
applied via a path for the “vulnerable™ —

an official designation for people with
serious illnesses, victims of crime or
those living in extreme deprivation.

The amnesty has divided opinion.
According to a May poll, 38 per cent of
people in Spain view it favourably and
33 per cent negatively.

Spain has many more legal immi-
grants than those without papers. In less
than 25 years, the country’s total for-
eign-born population has climbed from
one in 20 residents to almost one in five,
a higher proportion than in the US.

The migration ministry yesterday
said the amnesty was allowing thou-
sands of people working in the shadow
economy to formalise their status. It
said the largest group of applicants by
nationality was Colombians, at 25.9 per
cent of the total, followed by Moroccans
on 13.3 per cent, Venezuelans on 11.8
per cent and Peruvians on 8.8 per cent.

World Markets

4:41pm Saturday

They only really came for the fashion.

Jon had spent weeks searching

for the perfect houndstooth jacket.
But when a Ford GT40 roaring by at150mph
made him spill his drink all over himself,

he was surprised to find he didn’t mind at all.

There’s nothing like

Goodwood Revival
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CARL WATSON

LE NAUFRAGE D'UN COUPLE

Etats-Unis : 'emergence d'une gauche plus radicale

i » Ces candidats font cam-
: pagne sur la couverture

: medicale universelle, la

: reindustrialisation ou le

: colit de la vie, mais aussi
i sur la critique d’Israél

» Les primaires democra-
tes, en vue des elections
de mi-mandat, en novem-
bre, font apparaitre

une nouvelle géneration

de la gauche ameéricaine i cation

| » Ils se mettent dans les

. pas de Zohran Mamdani,

i devenu maire de New York !
i en janvier, qui a redéfini
i les codes de la communi-

JUDITH LYON-CAEN
UNE NOUVELLE HISTOIRE DE BALZAC

AU COEUR DE LARDC RAVAGEE PAR EBOLA

PAGES 2-3

N
e

» «Le Monde » s’est rendu dans l'est

de la République democratique du Congo
(RDC), ou I'épidémie s’est déclarée

» A Mongbwalu, les habitants pleurent
des « morts en cascade »

.......
1 et i

oy |

L'enterrement de Del:urah Amnude, 32 ans, victime du vtrus Ehula a Mnnglmalu {RDC}, le 16 iuin PHILEMOMN BARBIER/HORS FORMAT POUR «LE MONDE »

Canicule i Aérien i Automobile

En Gironde, la Easy]et persiste : Le marché francais
faune sauvageen | arepousserla i confirme

détresse apres les | tentative de rachat | son basculement
chaleurs extrémes | de Castlelake i vers l'electrique
PAGE 6 i PAGE 11 i PAGE 13

VU PAR HERRMANN (sussse) CARTOONING FOR PEAGE

UNE NouveLlE CANCULE ANNoNCEE

- - .

Technologie
Starlink s’
contre les

restrictions
décidees par I'Ut

Bruxelles entend favoriser
les constellations euro-
péennes dans le secteur
stratégique de la télépho-
nie par satellite. Le groupe
americain d Elon Musk
agite le spectre d'une forte
dégradation de son ser-
vice en Ukraine

PAGE 12

B

EDITORIAL
LUTTER SANS

RELACHE CONTRE
LA PEINE DE MORT

PAGE 24

Supplément

LE MONDE
DES LIVRES

.I-
it

s

il

Carl Watzon ne va nulle part,
e*-lc-n I ].' Uit avec joje

. » Alors quaucune person- : » Certains plaident

- nalité ne se détache en-
core pour la presidentielle

§ de 2028, la bataille ideolo-

- gique et stratégique fait

. rage au sein du parti

: pour une ligne plus tradi-
: tionnelle, susceptible de

: seduire des electeurs au-

: dela du camp démocrate

! PAGE 4

Présidentielle Wauquiez met a
mal la candidature de Retailleau

LES LIGNES bougent a droite, a

'approche de la présidentielle. '
Mercredi 1 juillet, le patron des |
en conseil des ministres : le pre-
: mier tour aura lieu le diman-
: che 18 avril 2027, le second, le di-

Républicains (LR), Bruno Re-
tailleau, a vu sa candidature sa-
pée par une figure de son propre

camp, Laurent Wauquiez. Le chef :
i le choix d'un scrutin tardif, non

de file des députés LR a vanteé les

qualités d'un de ses concurrents,
i gne, la periode de réserve com-
mencant la veille du 1** mai, jour
: nee traditionnellement marquée

Edouard Philippe (Horizons), a
méme, selon lui, d’ « incarner lor-
dre et le serieux permettant de re-

dresser la France ». Et a invité la
droite a «adopter la logique du ;

v rassemblement » des 'automne.

Les dates de l'élection ont par
ailleurs éte entérinées, mercredi,

manche 2 mai. Uexécutif fait ainsi

sans effet sur la fin de la campa-

par des défilés syndicaux.
PAGES 7 ET 8

Marylise Léon

« Construire un
bouclier social
climatique »

La secrétaire générale de
la CFDT, tout juste réélue,
appelle I'Etat a « se mon-
trer beaucoup plus volon-
tariste» sur la protection
des travailleurs en période
de canicule

PAGE 5

Moyen-Orient
Les négociations
pietinent sur
I'avenir d'Ormuz

La liberté de circulation
dans le détroit, qui devait
etre un postulat du proto-
cole d'accord entre

les Etats-Unis et I'Iran,

est toujours au cceur

des discussions

PAGE 3

Du 24 funn au 21 juillet,

'SOI.DES sur les fauteuils et
- scanapés de relaxation

Plus de 40 modeéles exposés

Himolla, Etrmlm r.:unfnrm. Mobilier de Frnnm.

Le plus grand espace de fauteuils de relaxation a Paris
(modeles électriques ou manuels, fauteuils releveurs...)
Paris 15 » 7J/7 « M° Charles Michels
63 ruedela Convention, 0145 77 80 40
147 rue Saint-Charles, 0145 75 02 81
Paris 12 » 7J/7 « M® Nation » 54 cours de Vincennes, 01 40 21 87 53
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Feux de foret : la saison de tous les dangers

» La France a déja connu
7000 départs d'incendie,
pour 8700 hectares
détruits, depuis le début
de la saison estivale

» Pres de Canet-en-
Roussillon, dans

les Pyrénees-Orientales,
3000 personnes ont

du étre évacuées, jeudi

» De Marseille, Sebastien
Lecornu a alerté sur

la précocité de ces feux,
qui touchent une vegéta-
tion déja tres seche

en raison des canicules

» Tirant les legons

des grands feux de 2025,
les sapeurs-pompiers
ont musclé leur stratégie
de réponse

PAGES 8-9 ET 10

Enquéte

Un ex-membre

du renseignement
algerien cible
sur le sol francais

En enquetant sur

le braquage d'un musee,
la justice a découvert
l'existence d'un projet
d’assassinat visant un
opposant algéerien,
Hichem Aboud. Quatre
suspects ont été mis

en examen le 23 mai

PAGE 13

Monde, que I'lA «n'est plus seule-
ment un sujet du domaine des af
faires», mais devient «un enjeu

Culture

« Lopéra n'est
pas une science
exacte»

Dans une interview au
« Monde », le réalisateur

DANIELA AMODEI, présidente de :
la start-up américaine dintelli-
gence artificielle (IA) Anthropic, i
affirme, dans un entretien au E

-q!“ #

“ -
-

- '.'.:E" ‘-
‘E.'*' ;'"‘Ei_ O

valorisation a l'occasion de son in-
troduction en Bourse, estime que

ensemble ». « Le résultat sera bien

E meilleur si nous incluons tout le
géopolitique». La cheffe de cette |
entreprise, qui pourrait dépasser :

monde dans les discussions surla |

gouvernance, afin de trouver des :

Document Les lettres de soldats
russes qm racontent Ia guerre

=

ity [T

- ]" -'-

Un avion de la sécurité civile largue un produit retardant, 3 Pouzols-Minervois (Aude), le 2 juillet. priss Bicou GILLES/aFp

Entretien La vision de I'1A de |a patronne dAnthropic

les 1000 milliards de dollars de
' tit groupe de pays », appuie la diri-
, geante dAnthropic. Sécurité et
I'IA est «un défi mondial que les
i gouvernements doivent affronter |
. que, concurrence... Daniela Amo-

régles applicables au-dela d'un pe-

souverainelté autour de son mo-
dele Claude Fable 5, emploi, éthi-

dei analyse les principaux enjeux
du secteur.
PAGES 16-17

Etats-Unis
)es fest VItes

Nour
les 250 ans de
'indépendance

Donald Trump a choisi de
politiser les célébrations
pour I'anniversaire de I'in-
dépendance. Les pavillons
installés sur le National
Mall, a Washington,
n'attirent pas les foules
PAGE 7
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_agriculture
francaise en crise
entre deux canicules

Cultures briilées, élevages
décimes et sévere baisse

de la production... Le bilan

de la vague de chaleur du mois
de juin est particulierement
lourd pour les agriculteurs

PAGES 14-15

Les désillusions
de Monique Barbut,
ministre 1Solé

Les canicules ont propulsé sur
la scene mediatique la minis-
tre de la transition écologique,
qui peine a imposer I'écologie
dans I'agenda de l'exécutif

PAGES 10-11
Ukraine . Religion
Dans les coulisses | Le pape Léon XIV
d’'une attaque . excommunie des
de drones . évéques integristes
PAGE 4 i PAGE 6

Soldes du 24+-06 au 21+07. Photo non contractuelle.
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LES PLUS GRANDES MARQUES
AU MEILLEUR PRIX :

André Renault, Bultex, Dunlopillo, Emma, Epeda, Simmons,
Tempur, Treca...

francais Clement Cogitore,
% qui met en scene «La

ute enchantée » au Festi-
val dAix-en-Provence,
raconte son rapport

a l'art lyrique et explique
pourquoi il a choisi de
s'appuyer sur la video

Pu:ttrait d’un suldat russe, & Muscuu, le z;! décemhre 2025. «LE MONDE »

.0

E-ococeTopper® ?QQ

Wmisom fariliale depmis 1026

CONSCIENTES des critiques des : bre 2025 que l'anthropologue
militaires et de leurs familles sur { Alexandra Arkhipova alus etana-
la guerre en Ukraine, les autorités : lysés, avec le psychologue Iouri
du Kremlin ont ouvert une plate- Lapchine.

forme les invitant a déposer leurs : Ces lettres décrivent une reéalité
plaintes. Profitant d'une faille de : loinde celle voulue par le pouvoir
pour donner sa version sécurité, le média indépendant ’ russe: unpays Gﬂlii guerre est, en
3 russe en exil Echo a pu accéder a | fait, devenue la principale préoc-
de I'ceuvre de Mozart g 476 courriers envoyeés entre les : cupation de la population.

mois davril et de septem- !
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Spending cuts to fund defence
plans ‘will cost 10,000 UK jobs’

Exclusive
Kiran Stacey
Policy editor

Keir Starmer’s decision to cut billions
of pounds of infrastructure spending
to pay for more defence equipment
will end up costing the UK 10,000
jobs, according to an analysis of the
government’s own figures.

The prime minister announced

this week that he was puttingan extra
£15sbnintodefenceinvestmentinabid
torevamp the country’sarmed forces
and boost British manufacturing.
Thelong-awaited Defence Invest-
ment Plan (Dip) was designed to
cement Starmer’s legacy in foreign
policy and security as he prepares
to depart Downing Street. Butitalso
raised questions about where the
funding would come from, given
£6.8bnisbeingraised by unidentified

cuts to departmental investment
programmes, and another £4.7bn is
entirely unaccounted for.

The funding gap will now have to
be solved by Starmer’s successor as
prime minister, probably Andy Burn-
ham. The new MP for Makerfield said
yesterday that he was committed to
ensuring defence spending commit-
ments were properly financed if he
became prime minister.

“I will take my responsibility to

fully fund the defence spending plan
seriously,” he told Andrew Marr on
LBC radio, while also confirming
that he had not been made aware of
the shortfall in advance of Starmer’s
announcement.

The analysis of the figures, by
researchers at the Transition Secu-
rity Project, shows that while the
extra defence investment will gen-
erate about 10,000 jobs by 2029-30,
taking the money away from other

sectors will cost nearly double this
amount.

The findings cast doubt on claims
by both Starmer and his chancellor,
Rachel Reeves, that they are boost-
ing British jobs by reallocating large
chunks of government spending to
the Ministry of Defence.

Khem Rogaly, the co-author
of the report said: “The idea that
military spending can pro

vide a defence dividend @9

Eight days
later

Survivor -.\

isrescued
from the
rubblein

Venezuela
Page 19 -

» Hernan

Alberto Gil

Floresis carried
from a collapsed
basement in the

city of La Guaira ==
after being e
trapped since b
last month’s
earthquake

PHOTOGRAPH:
MAXWELL BRICENO/
REUTERS
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Pubs open
till s5am for
England’s

next match

Helena Horton
Peter Walker
Jessica Elgot

Pubs will be able to stay open until
sam on Monday for England’s World
Cup match against Mexico after
an intervention by Keir Starmer -
although the prime minister has
insisted parents should make sure

their children are up and ready for
school in the morning.

The team’s win over the Dem-
ocratic Republic of the Congo on
Wednesday night booked a last-16
tie against Mexico that is due to run
until at least 3am UK time.

The home secretary, Shabana
Mahmood, willuse legislative power
that allows the extension of alco-
hol licensing hours on occasions of

“exceptional international, national
or local significance”. The communi-
ties secretary, Steve Reed, is writing
tocouncil leaders informing them of
the changes affecting pubs in Eng-
land and Wales.

Starmer said: “Football might be
coming home but we’re making sure
fansdon’t have to. Pubsstaying open

till the final whistle is good
news for supporters and @9

Data shows

racial divide
in pain relief
during birth

Exclusive

Tobi Thomas Health and
inequalities correspondent

Women from black and Asian back-
grounds are less likely than their
white counterparts to receive an
epidural while giving birth, research
has revealed.

The findings, based on data col-
lected from more than 2.7 million UK
births, prompted expertstoraise the
alarm about an “ethnicity pain gap”
that means people of colour are more
likely tobe deprived of adequate pain
relief within medical settings.

The data comes as Guardian
analysis exposes evidence of racial
inequalities in pain relief offered to
people across all areas of healthcare
- from children in A&E to palliative
care offered to cancer patients. Four
medical royal colleges have called for
better data collection on how patients
from minority-ethnic backgrounds
aremore likely to have their pain dis-
missed by health providers.

The analysis on pain relief pro-
vided to women giving birth,
published in the journal Anaesthesia,

examined data collected @e
over a 10-year period up
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TOUR DE FRANCE

CHRISTIAN PRUDHOMMIE :
« FAIRE PAYER LA ROUTE DU TOUR,
CEST TUER LE TOUR » pacez

DROITE
Dans le camp
Retailleauy, I'onde

de choc Wauquiez
PAGE 2

ESPAGNE
Sanchez

et le Parti socialiste
dans la tourmente
des affaires races

VENEZUELA
Dans la ville en
ruine de L.a Guaira,
la colere monte

face au regime
PAGE 8

RELIGION

Saint Pie X :

apres les
excommunications,
le choC pace10

PATRIMOINE
Ces Americains,
heureux chatelains

en France
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+250 ans
des Etats-Unis :
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nouvelle nation
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George Washingtor,

FIGARO OUI
FIGARO NON

Réponses a la question
de jeudi:

Redoutez-vous larrivee
dune nouvelle canicule
dans les prochains jours?

OUI NON
62% 38%

VOTANTS: 95868

\

Approuvez-vous les
declarations de Laurent
Wauquiez favorables

a Edouard Philippe?

FERRARI ; IMAGO/SIMON WILKINSON/
SW PLX VIA REUITERS CONMNECT

ALBERT LORES POUR LE FIGARD

Preési

dentielle 2027 : 1a grande
défiance des électeurs francais

Alors que le pays est confronté a des difficultés considérables, le prochain scrutin suscite
inquiétude et découragement dans une société de plus en plus polarisée, révele 1a Fondapol.

Immigration, insécurité, pou-
voir d’achat, deficits... Les
defis que devra relever le pro-
chain président sont immen-
ses, et le scrutin des 18 avril et
2 mai 2027 s’annonce comme

un rendez-vous crucial. Mais
les électeurs sont en proie au
doute, eux qui se sont rendus
sept fois aux urnes entre la
derniere ¢lection présidentiel-
le et les legislatives consécuti-

ves a la dissolution, sans jamais
parvenir a faire émerger une
solution politique a leurs pro-
blemes. Dans une étude
fouillée de la Fondation pour
I'innovation politique (Fonda-

pol), Dominique Reynié ana-
lyse les causes de ce «profond
malaise démocratique », qui se
traduit par une radicalisation
des clivages et un retour du
religieux. Alors qu’Emmanuel

Macron acheéve son décennat
dans un climat meélant «désar-
roi, deception, lassitude et
rejet », il appartiendra a son
successeur de dissiper cette
« atmosphere dépressive ».

< DOMINIQUE REYNIE, DIRECTEUR GENERAL DE LA FONDAPOL : « COMPTER UNE NOUVELLE FOIS SUR LE BARRAGE REPUBLICAIN SERAIT MORTIFERE »
< GUILLAUME TABARD : «LA RUPTURE ET LA STABILITE A LA FOIS : LE PARI DU RN» PAGES 4,5 ET L’EDITORIAL

La Russie frappe -
Kiev pour se vengelin.,,.
des bombardemeiits

ukrainiens
sur ses raffineries

— TE .
Les dronesetles missiles russes
ont tué au moins 21 civils &

dans la capitale ukrainienne,

jeudi matin. Le Kremlin

dit avoir riposté aux attaques _. s
ukrainiennes a Moscou, contre
des installations pétrolieresi¥ "
et en Crimeée. PAGE 7 1
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EDITORIAL par yves Thrsara

Sécurité
sociale :

les pistes
pour réduire
le deéficit

Alors que le «trou de la
Sécu » devrait s’etablir autour
de 20 milliards d’euros cette
année, le budget 2027 est en
préparation.  L’Assurance-
maladie, qui affiche un déficit
bien plus important encore
que celui de la branche
vieillesse, propose une serie
de mesures pour dégager pres
de 4 milliards d'euros d’éco-
nomies. Les arréts de travail
restent dans son viseur.
S’agissant des retraites, alors
qu'en France on a figé la ré-
forme de 2023, la coalition au
pouvoir en Allemagne se pro-
nonce pour le report de 1'age
au-dela de 67 ans.
PAGES20ET 21

Désespérance nationale

ue reste-t-il du réve francais?
A dix mois de I’élection prési-
dentielle, I'étude de la Fonda-
pol que présente Le Figarodon-
ne un sombre tableau de I'état
de la nation. Le moral est au
plus bas et I'inquietude au plus haut. Le fond
de I’air est lourd, plombe par des crises mul-
tiples : migratoire, identitaire, industrielle,
securitaire, sociale, environnementale, po-
litique, générationnelle... La mondialisation
est clouée au pilori. La crainte de voir chuter
son niveau de vie est grande. Mais domine
surtout la peur que la France ne soit plus la
France. Que ses traditions, sa culture, son art
de vivre disparaissent. Que son avenir com-
me son histoire lui échappent. Qu’elle soit
depossédee de sa singularité. Qu’elle éclate
en mille morceaux...
Pour vaincre le pessimisme ambiant, la classe
politique actuelle parait bien mal placée. Ju-
gee desespérante, elle est tenue pour respon-
sable du marasme. On ne peut s’en etonner.
Manque d’audace, de volonté, de courage?
Les trotte-menu de la décadence, les politi-
ciens de D'impuissance, les farfadets de
I’'abandon, comme les appelait le general de
Gaulle en son temps, sont sur le banc des

accuses. De droite comme de gauche ou du
centre, les partis dits de gouvernement inspi-
rent une immense meéfiance. Emmanuel Ma-
cron, le dégagiste de 2017, pourrait-il avoir
un successeur ? Nombre de Francais, selon la
Fondapol, veulent tourner la page. Les cliva-
ges se radicalisent. Les extrémes montent.
Mais LFI, ou la tentation insurrectionnelle

s t de,
Les pOltiCIENS ot considéss
de Iimpuissance

comime beau-

coupplusdan-
au banc oy Qs B
des accuses Rassemble-

ment national.

Dans le maelstrom d’incertitudes qui les
inquiete, les Francais restent néanmoins
attaches a 'Europe. Et affirment leurs trois
priorités : moins d’impéts et de normes, une
industrie et une agriculture qui marchent et
un étroit controle de 'immigration. Trois
objectifs ambitieux, mais a la portée d'un
futur président lucide et pragmatique. A
condition qu’il ne soit pas rattrapé par un
penchant égotique et qu'’il parvienne a com-
poser avec une majorite ou des majorités
dans la foulée de son élection. Impossible
n’est pas francais. m
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La sorpresa Florencia Peiia vy

de la nieve el juicio a Luzu

Desde Sierradelos Después de su fake news, :
Padres hasta Catamarca, laactrizdemandaraal 4 \
distintos puntos canal en US$ 500 mil por ﬂ /A > N
del pais tuvieron un “‘danoasuimageny su / __""‘ _ Ly |
paisaje blanco.p.31 intelecto’.p.43 =4 Iy

BUENOS AIRES, ARGENTINA ANO LXXX Ne 28952, PRECIO: $4.300,00 EN CABA Y GBA -
RECARGO ENVIO AL INTERIOR $ 800,00 - PRECIO DE LOS OPCIONALES, EN EL INDICE DE LA PAGINA 50.

Vialidad: confirmo la
Corte el decomiso de
los bienes de Cristina

L.amedida se aplica tambiéna Lazaro Baezy al resto de los imputados en la causa.

Viernes 3 de julio de 2026

Sube el gastoen
Servicios, viajes y
comprasonline,
y cae en super

y shoppings

La economia muestra dos caras. Por
un lado el aumento del gasto en sali-
das al exterior, compras en dolares
con la tarjeta de crédito, y el pago de
mayores tarifas en gas, luz, agua, naf-
tas. La contracara es que losargenti-
NOos compran menos autos, electrodo-
mesticos y hasta tienen salarios mas
bajos. La baja de ese consumo se ad-

mo vy Florencia Kirchner, aunque ha-
yan sido parte de la herencia de Néstor
Kirchner. El departamento donde

devolver $ 685.000 millones por el da-
no producido al Estado. Esto incluiria
85 bienes de Lazaro Baez, 20 de la fami-
l1a Kirchner y otros del resto de los cumple prisién domiciliaria la ex pre- vierte también en supermercadosy

condenados. Se podrandecomisar bie- sidenta no estaincluido. en shoppingsy centros comerciales.
nes cuya titularidad respondena Maxi- r.3 P.6

El Tribunal rechazo los planteos de las
defensas de los condenados en la cau-
sa por corrupcion en la obra publica,
que se oponian a que sus bienes fue-

ran decomisados. Asi, quedo firme la
resolucion que establece que deberan
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Volver a vivir. Los rescatistas
sacan en camillaa

Hernan Gil, sin heridas grave

.l‘ .

Nacioenla UBA
el primer cerdo
modificado
genéticamente
para trasplantes

Eldesarrollo se hizo junto con la Uni-
versidad de San Martin y es un hito
cientifico nacional. Antes solo se ha-
bia logrado en EE.UU. yen China. Es
un avance clave en la investigacion
para la creacion de 6rganos, tejidosy
celulas de animales para ser trasplan-
tados en seres humanos. Se buscan
alternativas frente a la escasez de 6r-
ganosdisponibles en el mundo: se
cubre el 10% de lo necesario. p.28
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Rescate y milagro: ocho dias bajo 140 toneladas de escombros

- Ciudad: cambios
demanoy otras
modificaciones
enavenidas clave
por el Trambus

El Gobierno porteno espera inaugurar
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Son ya casi2.600 los muertos, 12.400
los heridos y mas de 50.000 los desa-
parecidos por el doble sismo en Vene-
zuela. En medio de la desolacién, hubo

bian ubicado el lunes y desde enton-
ces lograron darle oxigeno e hidratarlo
para poder remover de a poco 140 to-
neladas de escombros y liberarlo. p.ze

ayer un momento para la esperanza:
Hernan Gil, un vigilante de 43 anos
atrapado en el sotano de un centro co-
mercial, fue hallado con vida. Lo ha-

Portugal, con polémica y Espana, con todo

En un descuento que se extendio casi
20 minutos, el equipo de Cristiano Ro-
naldo le gan6 2-1a Croacia y consiguio
su pase a los octavos de final, donde
enfrentara a uno de los grandes favori-
tos, Espana. Después de un palido pri-
mer tlempo, Croacia se adueno del
juego. Se adelantd 1-0, pero un discuti-

do penal marcado por Cristiano -su
tercer gol de la Copa- permitid el em-
patey, cercadel final, Ramos marco de
cabeza. Cuando se agotaba el descuen-
to, y tras el VAR, leanularon otro gola
los croatas. Espana empezo a desple-
gar todo su poderioy goled alos aus-
triacos: 3 a 0. SUPLEMENTO MUNDIAL

Argentina, ante una
revelacion: Cabo Verde

Para el campedn mundial llegé 1a hora
de los cruces: a las 19 en Miami enfren-

ta a los sorprendentes africanos, bus-
cando los octavos de final.

a fin de ano un nuevo sistema de
transporte con unidades eléctricas y
articuladas. La novedad implicara
modificaciones, entre ellas el sentido
de circulacion, en Honorio Pueyrre-
don y Acoyte vy en una cuadra de ave-
nida La Plata. El nuevo colectivo ten-
dra paradores centralesy laterales. Es-
peran transportar a 60 mil pasajeros.
P.30



